Dossié 20 anos de C&p

Reflexdes sobre o Brasil e 0 mundo
guando do surgimento de C&p”

Hoje sabemos que em 1983, quando da circulacdo do primeiro nimero de
C&p, ja se tinham confirmado as principais constantes estruturais, e
respectivas linhas de interpretacdo/compreensdo, da atual sociedade
globalizada, inovacdes antevistas, desde os anos 60, em seus aspectos gerais,
pelo olhar da sociologia francesa de orientacéo sendo marxista, pelo menos
de esquerda, por dbvio com excecdo da desagregacdo do mundo socialista.

O esforco analitico prospectivo era expressao de uma acerba critica, no
plano tedrico, aos impasses e descaminhos de toda a esquerda no mundo
de ent&o. A afirmagcdo pode ser comprovada em obras de grande repercus-
580 na época como La société post-industrielle — naissance d’une
sociéte! e La gauche et la société industrielle — deux forces
irremediablement antagonistes?2. Sem mencionar a eterna defasagem
dos nossos centros académicos em relagdo ao pensamento tedrico europeu de
ponta, 0 que a leitura a essas obras torna patente é o débito dos atuais
tedricos do neoliberalismo, principalmente brasileiros, ao pensamento de
esquerda europeu.

As sociedades poOs-industriais

Chamem-nas de sociedades da mudanca ou do crescimento
econdmico, de sociedades de massas, de consumo, ou de sociedades

* Texto do secretario de redacdo e do Colégio Editorial de C&p, ABS.
1 Cf. Alain Touraine, Editions Danoél, Paris, 1969, 307 p.
2 Cf. Henri Simonet, Editions Gerard &Co., Verviers,Belgique,1970,180 p.
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tecnocraticas, da programagéo ou da informacéo, forgoso é reconhe-
cer que muitas de suas caracteristicas basicas sdo encontraveis tanto
no campo capitalista quanto no socialista, donde seu aspecto de
globalidade. Entre as principais constantes estruturais dessas socie-
dades destaquem-se, em coeréncia com o pensamento dos autores
supracitados, as que alinhamos em seqtiéncia.

O Estado do bem-estar e dinamica das classes sociais

Em primeiro lugar, num contexto de confrontacdo/emulacéo
de sistemas assimétricos de organizacdo da producdo e da reprodu-
¢do social — socialismo e capitalismo —, desenha-se num dos pélos
nova realidade socio-politico-econdmica, entdo chamada de
neocapitalismo ou de Estado do bem-estar social, acompanhada de
uma equivalente formacéo ideoldgica.

Esse Estado neocapitalista caracterizar-se-ia por conviver com
trés sistemas econdmicos: o de economia de mercado, cujos motores sao
0 lucro, a propriedade privada, a livre empresa; o de economia admi-
nistrada, cujas caracteristicas incluem o planejamento estatal, a naci-
onalizacdo de setores-chaves da economia, com a presenca dos in-
centivos ao fomento das atividades econdmicas; e 0 da economia con-
certada ou negociada, em que se admite a participacéo dos produtores,
principalmente os sindicatos e as cooperativas, nas decisdes de natu-
reza econémicas.

Essa nova realidade surgia em oposicdo ao ‘Estado socialista’,
ou ‘sistema socialista mundial’, sob cuja égide viviam trés-quartas
partes da populacdo da Terra, cujo conspicuo representante era o
Estado soviético, ndo obstante as contribuicdes da China, dos paises
do Leste europeu, da lugoslavia, da Coréia do Norte, de Cuba.

Se do ponto de vista da infra-estrutura produtiva e tecnoldgica,
com destaque para a reparticdo da renda nacional, 0 campo socialista

3 Simonet, Henri, op.cit., p.20.
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em muitos aspectos mantinha-se a frente do desenvolvimento da
Humanidade, do ponto de vista politico-social, especificamente do
exercicio do poder, da fruico de certos direitos e garantias individu-
ais, estava enrijecido ou em obsolescéncia enquanto resposta a uma
configuracdo de sociedade ndo mais existente. Principalmente apos a
Segunda Guerra Mundial, ja era uma memoria, um dado da histo-
ria, 0 Estado capitalista europeu do século XIX, estudado e comba-
tido por Marx, estruturado em blocos nacionais ndo s6 ao longo da
polaridade burguesia—classe operaria, mas também com base na extra-
¢do, a baixissima remuneracéo e até mesmo com violéncia, de altas
taxas de mais-valia a partir de imensas concentrages operarias em
setores de base, entre 0os mais comuns encontrando-se o téxtil, a
siderurgia e a indUstria quimica, além da manutencdo dos grandes
mercados coloniais, militarmente ocupados como fonte de matérias-
primas, mao-de-obra e divisas.

“A partir de 1935-1936, as premissas de uma politica global
de emprego foram anunciadas por John Maynard Keynes em sua
obra Teoria geral do emprego, da moeda e dos juros. Imediatamente apds
a Segunda Guerra Mundial se estabelece um consenso entre todos 0s
paises industrializados do Ocidente relativo a responsabilidade ine-
rente ao Estado quanto a assegurar o pleno emprego. Apos 0 que,
governos 0s mais conservadores sdo levados a pér em prética politi-
cas destinadas a manter o pleno emprego até mesmo quando essas
politicas confrontavam o principio da ndo-intervencédo do Estado na
economia.”™

Nesse contexto é que ocorre a perda da centralidade, nos pai-
ses capitalistas, da classe operaria como motor do dinamismo social,
proposicdo que encontra justificativa em fatos como o aparecimento
da sociedade de massas, ou de consumo, ou ‘o grande publico’ cujos
membros — levados a inconsciéncia quanto a sua pertinéncia objeti-
va (condicdo de pertencer a esse ou aquele estamento social em vir-

4 Simonet, Henri, op.cit., p.37
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tude de sua real posicdo na estrutura produtiva), procuram cons-
truir uma pertinéncia contingente, antes no campo do consumo
que no campo da producdo. Se, com base nas politicas de pleno
emprego, no desenvolvimento tecnoldgico — caso, entre outros, da
explosdo dos mercados com o crescimento do volume da produgdo,
e até da disseminacdo das vendas a prazo —, abre-se ao operariado
a possibilidade de aquisicdo da casa propria, do automovel, dos
equipamentos domesticos caracterizadores do bem-estar, mesmo
da educagdo superior, aos olhos de muitos estariam instituciona-
lizadas inéditas vias de promocdo social — o chamado ‘aburguesa-
mento’ da classe operaria.

Merece analises mais profundas alhures o nascimento, tanto
no campo dos paises capitalistas quanto no dos socialistas, das bases
objetivas da sociedade de consumo, resposta a existéncia nelas de
uma infra-estrutura industrial de base (producdo, distribuicéo). Re-
gistre-se aqui que entre outras conseqiéncias, o fato constitui, num
nivel superficial de analise, contundente negacdo as afirmacoes
deterministas do papel histérico da classe operaria, pelo qual ao li-
bertar-se do jugo capitalista, ela libertaria toda a humanidade do
ciclo da exploragdo do homem pelo homem. Ao negar-se como clas-
se operaria por intermédio dos mecanismos de ascensao social, ela
estaria ndo s6 retirando ao marxismo uma de suas vigas mestras,
como também, de fato, eternizando o capitalismo com seus meca-
nismos de exploracdo, ja que este ndo existe sem uma marcante
assimetria econdmica e social.

Por outro lado, é notavel a plasticidade do Estado capitalista
do segundo pos-guerra quanto a aceitagcdo/acomodagdo a varias
transformac@es estruturais, a exemplo do planejamento plurianual,
da convivéncia com a nacionalizacdo de setores estratégicos, do
custeio da infra-estrutura do Estado do bem-estar, acomodacdes
também estimuladas por uma fase de grande crescimento da econo-
mia ocidental. Com relacdo a magnitude desse crescimento econd-
mico, registre-se que “de 1900 a 1913, a producdo dos paises indus-
trializados da Europa ocidental havia crescido de 50%, enquanto
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que no periodo 1950-62 o crescimento nesses mesmos paises foi de
100%.”°

E interessante observar que esse esforco adaptador foi e € esti-
mulado e aplaudido por muitos que ndo se filiam a esquerda, na
medida em que € base de sustentacéo de teses humanistas, do proje-
to civilizador do Ocidente. Hoje, o esforco adaptador dos paises so-
cialistas no sentido de contra-arrostarem a impulsdo em direcdo a
barbarie promovida pelas politicas neoliberais, é visto pelos olhos
neoliberais como prova do fracasso das teses socialistas e admissdo de
uma ruptura em dire¢do ao capitalismo, vale dizer, a barbarie... Nes-
se sentido, a atual tese do PC Chinés, “uma nagéo, dois sistemas”
deve ter 0 apoio de toda a esquerda, abrindo vias de estudo, de ob-
servacdo, a experiéncias como a de Cuba, do Vietname, da Coréia do
Norte. Apos a pequena mostra dessa alianca estratégica anglo-saxa
para subjugacao e repasto do mundo sob as determinantes do capi-
talismo, a Esquerda ndo cabe outro fim sendo reerguer-se para a
luta. E o século mal comecou.

Réquiem para um dos troncos do sistema socialista mundial

Se, no Ocidente capitalista, o aparecimento da sociedade de
consumo ou de massas tem entre seus efeitos o0 aburguesamento da
classe operéria a partir da possibilidade de ascensdo ou da construcéo
de maltipla nocdo de pertinéncia social, articulada pela facilitacdo
do acesso ao consumo, cujas fontes de satisfacdo distribuem-se em
toda a estrutura social, sem envolver, direta e imediatamente, o0 po-
der estatal em si, no mundo socialista, a sociedade equivalente e
coetanea — a sociedade industrial socialista — além de ndo atender a
contento as expectativas de consumo criadas em sua populagdo, prin-
cipalmente o consumo dito individual, ndo apresenta anteparos in-

5 Simonet, Henri, op. cit. p.33
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termediarios entre o grande publico demandante (de bens de consu-
mo e de servicos) e 0 nlcleo do poder monolitico.

Explique-se aqui a questéo dos bens de consumo individual e
de consumo coletivo. Aos de consumo individual, no nivel de uma
sociedade capitalista os individuos fariam jus a partir de sua renda,
de modo geral, de sua posi¢ao de classe, com as excegdes relativas a
flexibilizagdo proporcionada pelas vendas a crédito e a acdo alienante
da publicidade no estimulo ao consumismo. A sociedade ‘sabe’
quantos iates produzir. Aos de consumo coletivo corresponderiam
aqueles bens e servigos indicadores sociais de civilizacdo, de bem-
estar coletivo, como saneamento bésico, infra-estrutura de saude e
de lazer, de seguranca, etc. A tendéncia aqui é cada vez mais esses
servigos se tornarem privados, vinculados as leis de mercado.

Note-se que a expectativa criada nos paises socialistas, até
mesmo em funcéo de sua propaganda de guerra, era a de que ao
Estado cumpria satisfazer as necessidades basicas do bem-estar de
todos, ndo havendo bases para a aceitacdo de necessidades individu-
ais, pelo menos enquanto as primeiras nao tivessem sido atendidas.

Nos paises da orbita do chamado bloco soviético, institucio-
nalizou-se uma estrutura bipolar — classe operaria-vanguarda diri-
gente — objetivamente ditatorial, de modo que a falha, por exemplo,
na instituicdo de distribuicdo/producéo de energia elétrica ou de agua,
ou de trigo, serd necessariamente vista como falha do poder central
em sua inteireza monolitica. Ai, a oposi¢do, qualquer que seja, €
oposicéo ao Estado, ao poder unitario.

Acrescentem-se a esse contexto a exacerbacdo da corrida
armamentista, compreendida hoje como uma farsa, mas na época
efetiva em ‘enrijecer’ o planejamento econdmico na opcéo pelos gas-
tos militares, as dificuldades nas Alemanhas, na Pol6nia e na Tche-
co-Eslovaquia, a invaséo do Afeganistdo, a automagdo em setores de
ponta levando a rapida obsolescéncia muitas industrias no mundo
socialista — de que é exemplo classico a industria naval polonesa —, e
tem-se os ingredientes para a mobilizagéo social que desemboca no
periodo Gorbachev, com a imediata e ‘simbolica’ Queda do Muro de
Berlim, na realidade aberto pelo governo da RDA desde 9/11/1989.
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O fim das ideologias

Embora afirmagdo amplamente festejada, ela remete a um
paradoxo, na medida em que venham a ser reconhecidas como ver-
dadeiras para os seus defensores as seguintes proposicoes: a) admis-
sdo da nova sociedade industrial como a da mudanga, do desenvolvi-
mento econdmico; b) que o crescimento econdmico, inescapavel fim
da nova sociedade, mais dependeria de fatores culturais que de fato-
res econdmicos, em outras palavras, mais dependeria de fatores ideo-
l6gicos...

Além da exploséo do consumo, com o ‘aburguesamento’ da classe
operaria, contribuiria para a justificacdo, no nivel da aparéncia, da
aceitacdo do referido paradoxo um intenso trabalho de reelaboragdo
tedrica, cujo fim é a criacdo ou recriagdo de uma moral e de uma
ética para o capitalismo, ou seja, uma coetaneamente legitimada ide-
ologia capitalista®. Para essa reedigdo, seus teoricos rearticulariam
novos e antigos métodos de gestdo empresarial, agora enfatizando
de modo absoluto a otimizagdo dos fatores de producéo tendo em
vista o lucro, juntamente com a rearticulacdo e adaptagéo, a empre-
sa e a praxis politica quotidiana, de métodos proprios a arte militar,
de que é um bom exemplo o pensamento de Michel Porte.’

Assim, a partir dos anos 70 aos tedricos do neoliberalismo tem
cabido a tarefa de levar a pratica um corpo de normas relacionadas a
ética ou a anti-ética do capitalismo, entre cujos postulados estariam:
a) elevado peso ao componente de contingencialidade da vida, do
universo; b) nesse campo de incertezas, de contingéncias, “a con-
duta dos individuos se reduziria a procura racional de vantagens,
com destaque para o lucro, na busca do qual eles interagiriam por
meio de mecanismos de influéncia e de negociacéo (entenda-se tam-

6 Nesta fase de unipolaridade, parece haver reptdio, por parte dos tedricos do capita-
lismo, as teses do liberalismo classico, dada a heranga humanista dessas teses: racio-
nalidade, legitimidade da competicdo desde que haja igualdade de condiges, unida-
de essencial da espécie humana.

7 Cf. Michel Porter, Estratégia empresarial, Campus, Sdo Paulo.

Comunicacdo&politica, n.s., v.X, n.2, p.015-241
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bém ai a forca fisica, paréntesis nosso), sendo orientados néo por
valores morais tradicionais, mas por objetivos taticos e estratégi-
cos, impostos pela necessidade de transformar o ambiente ou pela
competicdo.”®

Todos temos presenciado, atraves do desempenho de persona-
gens como Margareth Thatcher, George W. Bush, Tony Blair ou
Berluscone — paradigmas da classe dos politicos-empresarios — a co-
locagdo em préatica desses postulados, quer no nivel mundial, quer
no nivel nacional. No nivel imediato, do quotidiano, é ilustrativa a
cronica da praxis dos nossos partidos de direita, de centro-esquerda
ou mesmo de esquerda: assuncdo, pelas liderancas, do fim das ideo-
logias, militancia ou ‘claque’ estipendiada a partir de cargos no apa-
relho de Estado, criacéo de ong’s fajutas para intermediarem a per-
cepcdo de prebendas, ou mesmo elidir as normas administrativas do
Estado (concorréncia, contratagdo de pessoal), cooptacéo das entida-
des e quadros de um raquitico movimento social. Em meio a isso
tudo, quinze a vinte anos de transferéncia, a partir de moeda podre,
da infra-estrutura estatal, nos trés niveis de governo, a segmentos pri-
vados oriundos das eternas elites (internas e externas), o que remete
a uma escandalosa ascensao dos indicadores de desagregacéo social,
quer do ponto de vista econdmico, quer do ponto de vista moral.

Aos que defendem esses postulados e propdem a flexibilizacdo
da moral com a admissdo da segmentagdo da Humanidade entre
‘incluidos’ e ‘excluidos’, vale perguntar: para que Civiliza¢do?

Primeira mesa redonda: Informética e ciéncia da
computacdo no Brasil dos anos 70 e 80

A anélise ao contetdo das intervencdes nesta primeira mesa
redonda que versa sobre o contexto de nascimento da infra-estrutu-

8 Cf. Alain Touraine, La société post-undustrielle, Editions Danoél, Paris, 1969, p.33.
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ra tecnoldgica na area de informatica e ciéncias da computagéo no
Brasil, mostra-nos o cerne de muitas contradices na politica do Es-
tado brasileiro inerentes a obediéncia, por um lado, as determinan-
tes de mercado e, por outro, as imposi¢des do planejamento estraté-
gico nacional. Confrontam-se, assim, o Estado de economia de mer-
cado e 0 Estado do planejamento. Tendo em vista o saldo das realiza-
¢Oes desse Estado do planejamento, duvida-se da continuidade de
nossa experiéncia nacional se as determinantes do mercado hoje,
agora, se superpuserem a exigéncias civilizatdrias latentes ha qui-
nhentos anos, cuja exequibilidade impde a a¢éo de planejar o dever
da nacédo, uma das dimensdes da autodeterminagao.

E oportuno referenciar aqui esse tema de grande importancia
conjuntural — a natureza ambivalente do Estado® — num momento
em que pela primeira vez na historia do Brasil um governo de es-
querda e se vé no dilema de administrar as diversas faces dessa insti-
tuicdo. Aos apressados que pedem reforma ja, cumpre lembrar que
héa, de fato, uma imensa divida social a ser resgatada pelo esperado
Estado “Lula” do planejamento e das reformas. Mas, além de um
Estado de economia tradicional, hd& um Estado de economia de
mercado inserido numa economia mercantil que hoje envolve qua-
se toda a Humanidade. Nessa economia, esse Estado se insere com
uma descomunal divida junto a banqueiros internacionais. De que
adiante livrar o doente de suas doencas, matando-0? Gorbachev
que o diga.

° “A‘imagem de Janus, o deus de face dupla, é a verdadeira representagdo do Estado:
ela exprime a mais profunda realidade politica. O Estado e, de uma maneira mais
geral, 0 poder instituido numa sociedade, é sempre e em todos 0s lugares ao mesmo
tempo o instrumento da dominagdo de algumas classes sobre outras, utilizado pelas
primeiras em seu beneficio e em prejuizo das demais, e um meio de assegurar certa
ordem social, uma certa integracdo de todos no interior de uma coletividade, tendo
em vista 0 bem comum A proporcdo de um ou outro elemento varia, segundo as
épocas, as circunstancias e 0s paises: mas ambos 0s papéis sempre coexistem. As
relacdes entre a luta e a integracdo sdo de modo geral complexas. Toda contestacdo
da ordem social existente ¢ uma imagem e projeto de uma ordem superior, mais
auténtica.” In Maurice Duverger, Introduction a la politique, Editions Gallimard, Pa-
ris, 1964, p.22.

Comunicacdo&politica, n.s., v.X, n.2, p.017-239
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(1) Informatica e ciéncias da computacao
no Brasil dos anos 70 e 80"

Ailton Benedito de Sousa — Boa
noite a todos. Além de me apresen-
tar, quero dar as boas-vindas a todos
em nome da Diretoria do CEBELA.
Sou da diretoria da Casa, socio fun-
dador. Graduado em Letras e Enge-
nharia civil, tive atuacdo em varios
movimentos populares nas trés ulti-
mas décadas.

Tendo em vista a chegada do Ser-
gio Rosa e assessores, volto a afirmar
0s objetivos desta mesa redonda.

A nossa Comunicagdo&politica fez
vinte anos agora em marco, fato néo
corriqueiro na historia das revistas aca-
démicas independentes. Para marcar
0 acontecimento, n6s NOS reunimos e
decidimos articular essas mesas redon-
das, recuperando o depoimento de al-
guns atores dos movimentos sociais em
curso aquela época, em torno de va-
rias questdes basicas, questdes que pro-
curam explicar o momento que nos vi-
vemos hoje, tanto no nivel nacional
quanto no nivel internacional.

Entdo, para a primeira série de
mesas redondas, nos fizemos convites
aos varios representantes dos movi-
mentos sociais atuantes nos anos 70 e
80. Ha pouco eu estava lamentando
nao ter tido contato com JO Resende,
uma pessoa fundamental na rearti-
culagdo dos movimentos sociais. O se-
nador Saturnino também néo pdde vir.
Mas trouxemos aqui representantes do
Movimento Negro, cujo depoimento
registramos e vamos transcrever no
préximo numero.

A segunda sessdo € a de hoje, que
procura recuperar o depoimento, a vi-
sdo critica — hoje filtrada através de
um lapso de mais de vinte anos, — de
representantes, de atores, pessoas que
atuaram naquela fase embrionéria dos
movimentos sociais organizados e dos
projetos estatais de inovagdo tecno-
l6gica, fase que hoje responde ndo s6
pelas mudancas politico-institucionais,
mas também pela mudanca da base
tecnoldgica, com grande destaque para

* Texto transcrito a partir das reflexdes entre Ricardo Saur, Ezequiel Pinto Dias, José
Carlos de Assis, Sérgio Rosa e Ailton Benedito de Sousa sobre o tema em epigrafe,
em mesa redonda realizada na sede do CEBELA, Casa de Antbnio Houaiss, a 17 de
junho de 2003, evento comemorativo aos 20 anos de C&p. A transcricdo é de Fatima
Gongalves Scaranno e a editoragédo é da redacao.

Comunicacdo&politica, n.s., v.X, n.2, p.019-237
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a informatica. Entdo €é esse o objetivo
da mesa redonda de hoje.

Para reduzir as notas de rodapé,
peco aos convidados que se apresen-
tem de viva voz.

Ezequiel Pinto Dias — Seguindo
as apresentacdes, agradeco o convite e
declaro minhas credenciais: atualmen-
te sou coordenador de informacdes de
salde do Datasus, Departamento de
Informética do Sus e a minha presenca
aqui tem a ver com o trabalho pioneiro
em que estive envolvido nos anos 70 e
80, época em que os profissionais de
informatica do Brasil se organizavam.

Resultou desse trabalho a criacdo
em 1977 da APPD-RJ, Associacdo de
Profissionais em Processamento de
Dados do Rio de Janeiro que nascia
com dois objetivos: de um lado, orga-
nizar os profissionais para se reconhe-
cerem, buscarem sua identidade, ou
melhor, criarem a sua identidade pe-
rante a sociedade, buscarem seus di-
reitos; por outro lado, integrarem-se
ao nascente processso de luta por uma
politica de informatica nacional, luta
pela tecnologia nacional.

Eu acho que APPD-RJ, no contex-
to em que nasceu, teve um papel im-
portante também nas questdes dos
Movimentos Sociais em momento de
ascenso desse movimentos em 1977,
guando a ditadura ainda estava ai, 0s
sindicatos e as organizac@es da socie-
dade civil ndo estavam bem organiza-
dos, estavam fracos e a APPD-RJ foi
um elo interessante inclusive para a
potencializagdo de outras instituicdes,

Dossié 20 anos de C&p

citando-se como exemplo a retomada
do Sindicato dos Engenheiros. Este sin-
dicato estava completamente abando-
nado e, a partir do movimento da
APPD-RJ, ele foi reabilitado. Jorge
Bitar e outros companheiros, como
Raimundo de Oliveira, estiveram jun-
tos na APPD-RJ, que era o espaco dis-
ponivel para discutir a questdo do Sin-
dicato dos Engenheiros do Rio de Ja-
neiro, e fazer com que essa instituicdo
recobrasse sua eficiéncia. Entéo eu acho
gue por esse meu papel eu fui chama-
do para esta reunido.

Ricardo Saur — Assim como 0
Ezequiel, sou veterano nessa area de
computacdo. Tive o privilégio de me
formar na PUC-RJ exatamente nas
primeiras turmas de computacdo. Tra-
balhei por algum tempo na area pri-
vada, depois entrei para a Petrobrés.
Da Petrobras eu fui requisitado pelo
BNDES, para participar de um proje-
to conjunto com a Marinha, cuja meta
era desenvolver um computador naci-
onal, que foi 0 embrido de uma politi-
ca de informética no pals.

Nesse movimento, ano de 1973,
simultaneamente ao desenvolvimento
do protdtipo desse computador, nas-
ceu a CAPRE — Comissdo Coordena-
dora das Atividades de Processamento
Eletrbnico, um 6rgdo responsavel por
essa area. No governo Figueiredo
(1979 — 1985), esse 6rgdo foi substi-
tuido pela Secretaria Especial de In-
formatica, quando os militares resol-
veram tomar para si toda a conducdo
desse processo. Na época eu me afas-



tei, ja estive de novo no governo, e hoje
trabalho na iniciativa privada, sempre
na area de informatica. Obviamente
tenho interesse em colaborar nessa
mesa redonda, discutir, restaurar ou
registrar como disse o Ailton, alguma
coisa do que se passou e ja la vao al-
guns aninhos. Entédo € essa a nossa fi-
nalidade, enfim com o maior prazer es-
tou aqui nesta reunido.

José Carlos de Assis — Sou jor-
nalista, economista e professor, ndo
sou um especialista na area de infor-
matica e na area de computacdo, mas
acompanhei a luta politica que se tra-
vou no Brasil.

Nessa situacdo me interessei obvi-
amente pelo assunto, acompanhei sua
evolucdo politicamente e acho que di-
ficilmente, dado o que aconteceu no
Brasil e no mundo posteriormente,
haja algum economista que deixe de
se interessar pelas questdes ligadas a
informatica, até mesmo pelo reflexo
que elas tém na economia como um
todo e mesmo na macro-economia
como um todo. Acho que foi em fun-
¢éo disso que fui convidado.

Sérgio Rosa — Cumprimentando
a todos, informo que também partici-
pei dos movimentos que respondem
pela génese dos tempos atuais. Hoje
sou diretor do Serpro e comecei no que
podemos chamar Movimento da In-
formatica em 1977, com a fundagdo
da APPD-RJ, cujo presidente era
Ezequiel.

Desde 1974 nos ja discutiamos um
pouco — e 0 Saur me ajudava muito
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nisso — com as universidades nos semi-
narios de computagao na Universidade
—SECOMU, em que ja se discutia uma
politica tecnoldgica de informética
para o pais. De 1977 para c4, a APPD-
RJ passou por um periodo de muita
importancia, até que em torno de
1984 foram fundados os sindicatos. E
os sindicatos trouxeram um grande
avanco na reivindicacdo de condicBes
de trabalho, condigOes salariais, agre-
gando outras categorias em coeréncia
com o processo de democratizagdo do
pais. Exemplo desse avanco foi agre-
gar ao movimento os digitadores que
antigamente se chamavam perfurado-
res, conferentes de dados, 0s opera-
dores etc. Isso esvaziou um pouco a
discussdo da tecnologia, porque a
questdo salarial passou a ser prepon-
derante. E a época das grandes
companhas salariais e eu participei in-
tensamente desse processo.

Chegamos agora nesta década, nes-
ta década ndo, neste século, com o
guadro se revertendo novamente. O
movimento sindical praticamente ja
cumpriu o seu papel no gque tange a
sua estruturacéo, voltando os sindica-
tos a discutir tecnologia também, por-
gue tecnologia é emprego, nao basta
discutir a pauta, tem que discutir a
politica econdmica, tem que discutir
0s juros, tem que discutir o investi-
mento em tecnologia. N&o sei se era
iSS0 que VOCés esperavam.

ABS — E mesmo nessa linha...
Bem, todos apresentados, vamos dar
inicio ao bate-bola com o Ricardo Saur.
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RS — A computagdo no Brasil co-
mega no inicio da década de 60. Nes-
se comego é coisa altamente especia-
lizada, restrita a um tipo de profissio-
nal, de gente que necessitava de for-
magao superior, assim se dizia. Mais
tarde, com a expansdo do parque
computacional no Brasil, aparecem,
como o Sérgio disse, outras categorias
que sdo agregadas a esse fluxo econo-
mico: o pessoal de operacdo de com-
putacgdo e o pessoal de digitagdo, que
durante uma certa época formou o
grosso da populacéo ligada a essa ati-
vidade.

Com a evolucdo tecnoldgica, a
digitacdo e perfuracdo de cartdes de-
sapareceu e realmente esse pessoal foi
reciclado para outras atividades. Num
certo momento, a computacao tomou
outros rumos com o computador pes-
soal, até chegarmos aos dias atuais.

Nds estavamos comentando aqui
que a preocupagdo com a politica
tecnoldgica comega — comeca ndo, ga-
nha tremendo impulso — na medida
em que se generaliza nos meios técni-
cos a consciéncia de que aquele neg6-
cio chamado computador era altamen-
te poderoso. E havia muitas contro-
vérsias sobre qual seria o futuro da-
quele enorme equipamento...

ABS — Ele era chamado de cérebro
eletronico...

RS —Sim, era o famoso cérebro ele-
tronico. Também o termo cibernética
era uma coisa futurista muito comen-
tada, havia o Norbert Wiener dizen-
do que aquilo ia ser a desgraca do
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mundo, que ia gerar o desemprego de
todo mundo. Profecias que de modo
absoluto ndo foram cumpridas. O fato
€ que 0 computador comegou a se es-
palhar. E essa discussao de informati-
ca — ela era o termo-simbolo de um
futuro imediato — veio um pouco em
decorréncia do que naturalmente se
aprendeu internacionalmente.

Na Franga apareceu, um pouqui-
nho antes que no Brasil, mas quase em
paralelo, um movimento de Estado no
sentido de dar importancia a esse tipo
de tecnologia e tentar criar uma capa-
citacdo francesa. Isso foi precipitado
principalmente pela Marinha france-
sa, que era inteiramente dependente
da computagéo norte-americana. Na
época Charles De Gaulle andou bri-
gando com os norte-americanos pela
independéncia da Europa nessa area e
surgiram varios conflitos.

No Brasil essa mobilizacéo estra-
tégica do Estado aconteceu alguns anos
mais tarde, ja durante a ditadura,
guando nossa Marinha resolveu se
reequipar e havia excedentes de moe-
da na Inglaterra. De modo que quem
resolveu qual o pais que ia ser 0 nosso
fornecedor de novos navios de guerra
nao foi nenhum almirante, foi o mi-
nistro da Fazenda (Delfim Neto).
“Tem dinheiro é na Inglaterra, entéo
é la que se tem que comprar”. E aca-
baram comprando as famosas fraga-
tas, que era a coisa mais avancada a
época. Pelo menos ndo se comprou
sucata, comprou-se uma coisa super-
avancada, e na Guerra das Malvinas o



famoso missil Exocet (que equipa as
fragatas) mostrou seu poderio. Um
parénteses: por essa ocasido, a impor-
tacdo indiscriminada de computado-
res e seus equipamentos periféricos
comegou a ter um certo peso no ba-
lanco de pagamentos e apareceu um
movimento no sentido de utilizar as
reservas com mais parciménia : “ Va-
mos gastar esses dolares de importa-
¢80 um pouquinho melhor”. Inventa-
ram entdo uma Comisséo de Coorde-
nacdo das Atividades de Processa-
mento Eletrénico cuja sigla era que
CAPRE. Foi criada no &mbito do mi-
nistério da Fazenda em 1973, ainda
no governo Médici. Dizia-se na época
que por um cochilo do Delfim Neto,
que assinou o decreto e depois se arre-
pendeu, a CAPRE ficou com o minis-
tro Veloso, que durante o governo
Meédici ndo tinha muito poder, como
ele teve depois no governo Geisel. Era
uma estrutura para conhecer melhor
esse novo negécio chamado compu-
tador, fazer estatistica, treinar pesso-
al e controlar um pouco o gasto do
governo nesta area. Mais tarde, foi
essencial na condugdo da Politica de
Informatica.

O BNDES foi instado pelo gover-
no para colaborar com a Marinha na
formacéo de capacitacdo do pessoal
naval. Surgiu entdo um negdécio cha-
mado Grupo de Trabalho Especial, fi-
nanciado pelo Funtec do BNDES e
gerenciado em conjunto pelo BNDES
e pela Marinha, com um decreto es-
pecial do presidente.
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gio Rosa, na sede do CEBELA.

Nessa época eu trabalhava na
Petrobras. Fui ‘pescado’ 14 e empres-
tado ao BNDES para ser co-gestor do
projeto; do lado da Marinha escolhe-
ram o comandante Guaranys, que era
um oficial totalmente fora do perfil do
burocrata circunspecto, era uma pes-
soa com uma cabega especial, com um
astral muito positivo, extremamente
positivo, era um profissional que acre-
ditava muito em tecnologia, tinha fei-
to cursos no exterior. Guaranys tinha
uma consciéncia muito clara, a partir
da sua formacdo, de que tecnologia e
soberania eram coisas que tinham que
andar juntas.

Entéo havia esse clima de fazer al-
guma coisa. Criou-se esse Grupo de
Trabalho que por sinal tinha até um
pouco de dinheiro. E de repente, esta-
vamos nos dois |4, eu e 0 Guaranys.

Entéo o que a gente fez? Como 0
Ezequiel disse, nas Universidades era
onde existia alguma coisa mais técni-
ca, capaz de fazer algum esforco no
sentido de desenvolver alguma coisa.
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Dessa fase sempre me lembro do pre-
sidente do BNDES, que me disse uma
coisa muito importante: “A sua missao
é fazer um computador. Agora se vai
computar ou néo, ndo é o essencial. O
essencial é formar um ndcleo de gente
gue entenda, que abra essa caixa preta.
Se no final o pessoal ndo conseguir fa-
zer tudo bonito, mas comecar a en-
tender disso, ja é meio caminho anda-
do”. Isso foi um estimulo muito forte.
Seu nome era Marcos Pereira Vianna.

E ai entra uma outra figura-chave
nesse processo, que foi o presidente da
Finep na época, 0 José Pellcio Ferreira.
Acho que de todos os incentivadores
em tecnologia, o Pelucio certamente
merece um lugar muito especial, pois
com seu comportamento em termos
de conhecimento da maquina estatal,
da vida, tornou-se o guru da gente. A
gente era tudo garotada, tudo recém-
formado, muito entusiasmado, mas
obviamente pouco experiente, pronto
a dar cabecgada para todo o lado.

Pellicio era assim 0 guru gque nos
segurava, que nos aconselhava e tal,
muito discretamente, muito eficiente-
mente. Foram muitas coisas que pro-
videnciou, inclusive mais recursos,
guando aqueles recursos iniciais do
Funtec, mais para a frente, no desen-
volvimento do projeto, minguaram.

JCA — Era um projeto?

RS — Era o projeto de construir um
computador. Era fazer um computa-
dor brasileiro.

JCA — Comecou a ser financiado
pelo BNDES e pela Marinha?
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RS — A Marinha ndo tinha dinhei-
ro. O dinheiro dela era s6 para as fra-
gatas. E o inverso do que ocorreu nos
paises desenvolvidos (onde os milita-
res financiam o desenvolvimento
tecnoldgico que depois é passado para
aplicagdes civis, como foi o caso do
computador).

Mas o Comandante Guaranys —
nos nos demos muitissimo bem — ti-
nha uma experiéncia pelo lado da Ma-
rinha quanto a encomendar projetos
de eletronica no Brasil. Isso sempre
trazia muita frustracdo, porque nédo
havia empresa de eletronica aqui no
Brasil que pudesse responder ao que
eles precisavam. Por outro lado, a mi-
nha experiéncia era na area de software
e a dele era do hardware... Também
foi bom ter havido essa complemen-
taridade e harmonia, a gente resolveu
muita coisa evitando certas friccoes.
Todo mundo estava de olho naquele
projeto, com aquele dinheiro todo, ja
estavam querendo construir um pré-
dio e botar uma porgdo de gente la
dentro, sugerindo ao Guaranys coisas
como “vamos fazer um concurso e ad-
mitir um monte de gente”. “Nada dis-
s0, ndo vamos criar estrutura coisa
nenhuma”, dissemos juntos o coman-
dante e eu. “Quanto menor for esta
estrutura aqui, melhor; seis pessoas ja
é muito para comandar um projeto
(n6s nunca passamos de cinco).

A gente saiu para contratar quem
ja sabia fazer, ndo se tratava de criar
uma outra burocracia e sim de otimizar
0 que tinha que ser feito usando o que



ja existia. E ai eu acho que foi a coisa
boa que se fez — ndo se criou estrutura
burocratica — e sempre se teve o
Pelucio por tras.

Espontaneamente ocorreu uma ali-
anca muito forte entre nosso grupo,
batizado de GT/Funtec-111 (era o nd-
mero de ordem do projeto no BNDES)
e a Universidade. Note-se que estava-
mos na época da ditadura, ndo havia
grande simpatia por esse tipo de coi-
sa, envolvendo militares, nos centros de
pesquisa e desenvolvimento das univer-
sidades. Mas a gente conseguiu rom-
per esse muro e dizer: “Olha isso aqui é
para o Brasil”, independentemente da
época em que a gente estava.

E se conseguiu estabelecer ai um
outro tipo de iniciativa. Fomos buscar
dentro de inddstria privada brasileira
quem conseguia fazer aquilo que que-
riamos e 0 mesmo dentro da universi-
dade. E ai a gente teve alguns proble-
mas. Primeiro, ndo existia no Brasil
uma universidade que fosse simulta-
neamente forte em hardware e em
software. Entéo a gente teve que tomar
uma decisdo muito dificil, que foi que-
rer fazer o projeto em dois lugares.
Opcao dificil, mas era a menos arris-
cada e a mais produtiva. Entdo a PUC
do Rio foi contratada para fazer o lado
do software e a Universidade de S&o
Paulo (Politécnica), para fazer a parte
do hardware.

EPD - S6 lembrando, a USP ja ti-
nha feito o ‘Patinho Feio’.

RS — O ‘Patinho Feio’ foi um pro-
tétipo de computador, uma demons-
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tracdo de laboratério. Agora, quando
a gente falava em construir um com-
putador, era um negdcio que pudesse
um dia ser produzido em série, 0 que
¢ completamente diferente de uma
experiéncia de laboratorio.

Entdo do lado da indUstria, a gen-
te selecionou as empresas que a gente
tinha, eram quatro ou cinco. Acabou-
se escolhendo a Equipamentos Eletrd-
nicos, na época se chamava ‘EE’. Seu
staff era constituido de engenheiros
saidos do ITA, o Sérgio, 0 Damasceno,
o Edir, Saulo e outros, que tinham se
juntado depois de formados. Era uma
empresa que lutava com muita difi-
culdade porque era muito dificil obter
encomenda, pagamento em dia, essa
coisa toda. Cada um tinha mais ou
menos um papel. Infelizmente houve
aquele desastre de avido da Vasp, da
ponte derea Rio-Sdo Paulo, que caiu
|4 perto de Petropolis, chocou-se con-
tra a montanha, matando o Edir. Na
época ele era o coordenador do grupo
e com seu falecimento, a coisa na EE
comegou a degringolar.

Procurando superar essa primeira
crise, para que as coisas comecassem a
andar, a gente contratou os laborato-
rios de qualquer forma. A EE passou a
ter uma pequena participagdo, mas
tinha. A USP respondeu muito bem,
pegava aquele dinheiro e multiplica-
va rapidamente o esforco. A USP foi
Otima em termos de rendimento e logo
criou um grupo excelente, com muita
gente que depois inclusive fundou in-
dustrias. A PUC j& foi um pouquinho
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mais complicada, porque a propria
universidade I& dentro tinha duas cor-
rentes. Uma corrente que era meio
contra esse negécio, que era muito
purista, que achava que se tinha que
estudar Ciéncia da Computacéo, que
tinha que ser académico, que ndo po-
dia se meter nisso. E uma outra cor-
rente que n&o, que achava que erauma
6tima oportunidade para fazer algu-
ma coisa. Brigavam muito, mas mes-
mo assim a coisa andou.

Bom, entdo para encerrar essa par-
te historica, cumpre esclarecer que nessa
fase em que eu trabalhava no GT, é que
surgiu a CAPRE (mencionada anteri-
ormente) tentando controlar as coisas
por parte de outro setor do governo. E
ai me chamaram para acumular a dire-
¢do executiva da CAPRE, para ndo ha-
ver briga entre as entidades.

Lembro-me que o Guaranys insis-
tiu muito: “Vai la e pega esse negdcio,
porque se botar um terceiro ai vai co-
mecar a rivalidade”. Entéo se integram
CAPRE e GT, trabalhando juntos no
esforgo de produzir competéncia inter-
na em computacao.

Mas parece que o Brasil tem esse
negacio de perder seus quadros ; mor-
re quem é bom. O Guaranys teve um
problema cardiaco e veio a falecer de
repente (O Projeto do GT foi mais tar-
de chamado Projeto Guaranys em ho-
menagem a ele).

O que a gente ainda pode destacar
ai é que existindo esta interligacdo
muito forte, a gente aproveitou a
CAPRE para fazer uma ligacdo mais
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politica com as universidades através
dos SECOMUS (Seminarios de Com-
putacdo nas Universidades), que o Sér-
gio mencionou. Ai a gente tinha uma
atuacéo mais institucional para supor-
tar aquele esforgo. E por dltimo, o fato
que realmente provocou uma virada
no cenario de computacéo foi o cho-
que do petroleo. Geisel havia assumi-
do a Presidéncia em 1974, e Veloso
virou um ministro poderoso, e quan-
do o choque aconteceu, a reagdo aqui
no Brasil, incluiu a decisdo de contin-
genciar fortemente as importagoes. E,
para dar exemplo, resolveu-se pegar 0s
trés itens mais importantes da pauta
de manufaturados importados. E dis-
seram: a gente contingencia estes trés
pelo controle de sua entrada, dando
licenciamento um a um. E eram avi-
es a jato, maquinas rodo-ferrroviarias
pesadas e computadores.

Aquela previsdo de que 0 peso de
computadores na pauta de importados
ia subir, subiu mesmo: ja era o tercei-
ro item da pauta de manufaturados.

E ai, quando resolveram controlar
toda a importagéo de computadores no
Brasil, obviamente 4 ja estava a CAPRE
controlando a parte de importacdo do
governo, mas sem conseguir controlar
todo o governo. (Ja naguela época o
Banco Central era uma caixa preta in-
dependente, que se lixava para esse
controle, importava por conta propria,
nem ligava para os decretos do gover-
no). Neesse momento, 0 que aconteceu?

Eu me lembro que estava em
Brasilia, e fui parar numa reunido da-



quelas pesadas, em que levei uns vin-
te minutos suando, tentando conven-
cer 0s técnicos do ministério que ex-
cluissem software da pauta do controle
de importagdo, para nao ficar ridicu-
lo. Porque ia ser uma lenha danada
controlar um a um os computadores,
imaginem se incluissem software na his-
téria? Entdo nds iamos passar por bo-
bos (pela impossibilidade material de
fazé-lo). O pessoal ndo sabia muito
bem o que era aquilo. . .

Bem, a partir dai se comegou a con-
trolar a entrada de computadores. E
nesse ponto que ocorre a conjugacao
desses esforcos da Marinha, que ti-
nham soberania no meio, a questdo da
ligagdo com as universidades, e as uni-
versidades querendo entrar nisso: “é
assim que a gente vai gerar mais em-
pregos, € assim que a gente vai ter mais
engenheiros”. E nesse ponto que sur-
ge 0 embrido da politica nacional de
informatica.

Ai veio também o exemplo da Fran-
¢a, que eu ja citei, que tinha a “Delega-
¢do de Informética”, o “Plan Calcul”
para desenvolver computagao france-
sa, e tal. E a gente acabou embarcan-
do nessa, mas infelizmente com um su-
porte meio personalista, pouco institu-
cionalizado. No comego, o pessoal en-
tendia pouco da coisa, 0s politicos nem
sabiam muito da historia, entdo nin-
guém dava palpites. A gente era meio
assim cientista maluco, ajudava um
pouguinho essa aura de ‘garoto doi-
do’. Felizmente, como eu disse, havia
0s mais velhos por tras para ajudar.
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ABS - Ainda estamos muito lon-
ge do ponto de bifurcacéo, quando cai
a reserva de fato e um comeca a
culpabilizar o outro?

RS — Sim, ainda demorou. Mas foi
ai que comegou 0 processo de fazer
uma separacéo de patamares de atua-
¢do tecnoldgica pela poténcia dos com-
putadores e a se dizer “olha do pata-
mar médio (dos computadores) para
cima, vocé deixa com as multinacio-
nais, e nds vamos tentar fazer a parte
de baixo (computadores de pequeno
porte), que € onde nds temos alguma
tecnologia propria.

EPD - Eu gostaria que vocé con-
firmasse que no inicio do processo vocé
sd tinha grandes marcas, grandes com-
panhias que produziam as grandes
marcas, a IBM, a Burroughs, que ago-
rase chama UNISYS, grandes CPU's,
e que realmente era isso que determi-
nava o custo de toda a tecnologia. A
evolugdo tecnoldgica tem ponto nota-
vel em 1971, quando a Intel langou o
primeiro chip 8080. Quer dizer, foi 0
momento em que se comegou a ter
uma alternativa as maquinas gigantes
— mainframes, e isso ocorreu mais ou
menos quando esse processo da
CAPRE estava se iniciando. Foi quan-
do se desenhou uma possibilidade,
uma alternativa de processamento de
dados de um outro tipo. Havia j& in-
clusive pessoas no Brasil que ja imagi-
navam computagdo distribuida, prin-
cipalmente para a area bancaria.

Alias, eu trabalhei com o Saur nos
anos 60 num grande CPD aqui do Rio
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de Janeiro, que era a Sulamec, que ti-
nha dois computadores IBM-1401, o
que era considerado um grande par-
gue computacional. Essa hegemonia
dos grandes computadores que tem
conseqiiéncias até hoje, ndo dava al-
ternativas. Deva-se isso a dificuldades
basicas da economia, que vocé coloca
na sua provocacdo: a dependéncia dos
grandes computadores e, portanto, a
dependéncia dos grandes fabricantes.
Note-se que 0s grandes computado-
res ndo se falavam, vocé tinha que ter
fidelidade a uma marca. O Serpro, por
exemplo, foi criado sob a égide da IBM
e assim ficou até hoje.

Se vocé for ao Serpro vera que até
hoje as grandes maquinas sdo da IBM.
E a Dataprev, que comegou com com-
putadores Burroughs, até hoje tem seu
parque computacional de grande por-
te baseado em maquinas Unisys. Por-
que era verticalizacdo completa, os
grandes frabicantes tinham o seu
hardware, seus periféricos e todo o seu
software basico (sistemas operacionais,
computadores e principais aplicativos).
Era uma dependéncia completa; com
tudo isso fechado.

A incomunicabilidade entre as
marcas gerava essa rigidez absoluta.
A Dataprev esta até hoje com os
UNISYS antigos Burroughs, e enfren-
ta sérios problemas, néo sabe como se
livrar deles; o Serpro até hoje esta pre-
so a IBM. Acho que se tem um bom
exemplo no 6rgdo em que estou tra-
balhando, a Datasus que conseguiu se
livrar da dependéncia que tem a
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Dataprev, de onde saiu com a refor-
ma administrativa do governo Collor.
Ao se tornar autdnoma, ela fez um
downsizing (reducdo no porte dos equi-
pamentos) e conseguiu escapar da de-
pendéncia dos grandes fabricantes. Re-
almente é um fator importante para
entender o que o Saur esté colocando
agora da diferenciagdo que foi feita.
Desculpas.

RS — Néo, ndo peca desculpas néo,
pelo contrario — eu ndo quero falar so-
zinho.

Mas enfim, essa separacdo, diga-
mos assim, era uma forma de vocé
poder funcionar (no controle das im-
portagdes). Claro, a gente ndo podia
parar o pais com aquilo, e na auséncia
de alternativas locais no que diz res-
peito & computagdo, que ja tinha se
tornado bastante critica, mostrando
caréncias para todos os lados, 0 que a
gente fez foi usar a cabega. Como a
gente ndo pode mudar tudo, vamos
comegar devagarinho, vamos ser rea-
listas, até porque 0s recursos necessa-
rios para desenvolver uma méaquina do
tipo que veio a ser conhecido como
minicomputador e depois, um PC, era
muito menor do que aquele que esta-
vamos a projetar inicialmente. Como
as grandes marcas ndo tinham ainda
nenhum estabelecimento no Brasil fa-
bricando este tipo de méaquina, com
um monte de gente local dependen-
do daquilo, elas ndo tinham nem
como brigar. Entdo era uma circuns-
tancia, natural que nos possibilitava
0 avanco.



JCA - Isso foi mais ou menos em
que ano?

RS — Entrando em 1976. Ai a re-
serva de mercado aparece mesmo,
guando se consolidou uma diretriz ja
em nivel muito mais além do nosso
pequeno mundo dos ‘guerrilheiros’,
reservando para fabricacdo com
tecnologia local o patamar dos com-
putadores de pequeno porte (chama-
dos de ‘minis’). Foi preciso uma reu-
nido de seis ministros (corresponden-
tes a representagdo no Conselho da
CAPRE)) para que o0 Veloso levasse ao
Geisel uma opinido abalizada sobre se
deixdvamos ou ndo a IBM fazer os pe-
guenos computadores aqui como eles
gueriam (chamados de /32). Enfim, se
deixassemos, obviamente ndo ia sobrar
nada para os nacionais. Para surpresa
de muita gente (eu nunca consegui que
me pagassem todos os jantares que eu
ganhei de aposta naquela histdria),
porgue todo mundo apostava na IBM.
Nds nunca tinhamos ganho nada con-
tra nenhuma multinacional. E isso foi
um trabalho muito importante, por-
que feito com a conjugacéo do pessoal
que trabalhava na area: a APPD (As-
sociacdo dos Profissionais de Proces-
samento de Dados) sempre do nosso
lado, o0 pessoal que estava na universi-
dade, professores e formadores de opi-
nido. Em sintese, os académicos que
entendiam do assunto, e que diziam
que era possivel fazer.

Os que eram contra eram 0s caras
gue tinham interesses atingidos e eram
contra as vezes com argumentos obvi-
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amente particulares e tal. Nessa hora
0 que valeu muito foi que essa unani-
midade em torno do que deveria ser
feito foi preparada muito antes, vamos
dizer assim, junto a pessoas que eram
assessores-chave dos ministros chama-
dos a decidir. Ministro sempre funcio-
na na base do assessor. Vocé traz um
assunto bem arrumado para o minis-
tro, € muito dificil o ministro entrar
na vertical, nos detalhes.

A gente conseguiu unanimidade
entre todos 0s ministros que compu-
nham o conselho da CAPRE que as-
sessorava 0 Presidente nessa histdria e
ai como ja era um Presidente. . . Bem,
podemos dizer varias coisas do Presi-
dente Geisel, mas certamente nacio-
nalista ele era. Entdo nédo foi muito
dificil juntar essa histéria toda e sair
uma deciséo: “Nos vamos fortalecer a
tecnologia nacional”.

Entdo comeca o0 periodo de cresci-
mento da capacitagdo nacional nessa
area. E que vai prosseguir durante todo
0 periodo restante do governo Geisel.
Quando chega ao final, e comeca o
governo Figueiredo, os ataques ja sao
mais fortes, e 0 medo do sucesso bra-
sileiro comegou a aparecer no merca-
do mundial.

Eu tive testemunho disso anos mais
tarde. Eu era bolsista numa fundacéo
nos Estados Unidos e conversando com
uma pessoa que tinha sido um dos
articuladores estratégicos norte-ame-
ricanos nessa area (alids eu s6 conse-
gui essa conversa com essa pessoa ex-
clusivamente porque a fundacgéo pe-
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diu que ele conversassse comigo, era
um almirante que tinha sido chefe da
CIA militar, realmente ele conhecia
tudo sobre inteligencia militar). N6s
fomos falar sobre a iniciativa deles con-
tra 0s japoneses e umas outras coisas,
e no final surgiu um ‘comentariozinho’
sobre o Brasil e reserva de mercado.
Ele s6 fez uma pequena observacdo:
“O que vocés estdo fazendo é uma ten-
tativa muito interessante etc. etc. etc.
mas tem alguns aspectos que nao po-
dem ser permitidos como exemplo”
(para o resto do mundo em desenvol-
vimento)... Ou seja, ficou sé no ar essa
histdria, mas logo depois ficou muito
claro o que ele quis dizer com isso.

O que a gente conseguiu na oca-
sido foi posicionar o Brasil num pata-
mar de conhecimento tecnoldgico ain-
da que setorialmente confinado num
pedacinho, num nicho, mas naquele
nicho a gente estava realmente ali na
crista da onda.

Ai a gente colheu os frutos de ou-
tras politicas que nessa época aconte-
ceram, e ai novamente vem 0 BNDES,
vem 0 CNPg com um monte de gente
voltando do exterior com PhD e sem
lugar para aplicar esses conhecimen-
tos. Tanto que chegaram nessa época e
encontraram esse nicho esperando-os.

Ai o que acontece? Na hora do
Figueiredo entrar, acontece 0 seguin-
te: aparece gente de olho-grande nes-
sa historia, ndo s6 por dar muita proe-
minéncia politica, como também por
representar um certo poder. E ai apa-
rece a iniciativa com algumas pessoas
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principalmente junto a alguns gene-
rais da época, dizendo vamos milita-
rizar esse negocio e a CAPRE foi
militarizada em 1979.

ABS - E o0 protdtipo saiu?

RS — O prot6tipo além de sair,
gerou uma fabrica, gerou a Cobra, ge-
rou uma série de computadores
brasileirissimos durante varios anos...

EPD - A Cobra foi fundada em
1974 com capital do BNDES...

RS — Naéo foi bem em 1974, foi
depois de 1976. Houve uma briga
muito grande com a Ferranti, que era
a fornecedora de equipamentos de
computacéo das fragatas da Marinha.
Achavam que tinha de haver uma
empresa que tomava conta do equi-
pamento militar e uma outra que ia
tomar conta do equipamento civil.
Depois se juntou tudo numa s6 e teve
mil confusbes, mas eu acho que isso
580 sO detalhes.

Eu acho que o que é importante é
a gente entender o seguinte: quando
se estava atuando nesse processo — e
por mais que fosse uma ditadura, e por
mais que fosse um processo realmente
arbitrario no sentido de se controlar
importacdo e tal e coisa — era um pro-
cesso que tinha uma participago mui-
to além dos atores diretos do proces-
s0. Quando a SEI vem, ela vem para
botar a m&o em cima e tomar aquele
negaocio.

ABS — Que significa a sigla?

RS — Secretaria Especial de Infor-
matica, que é a militarizacdo da
CAPRE.



EPD — A militarizacdo absoluta
vem com o Figueiredo?

RS — Vem com o Figueiredo. Por-
que havia um consenso da necessida-
de de informética e micro-eletronica
entre alguns coronéis do staff do
Figueiredo, principalmente ligados ao
General Medeiros, que tinha sido adi-
do em Israel durante a Guerra dos Cem
Dias e voltara impressionado com 0s
chipes e computadores, informatica
etc. E ai deslanchou uma espécie de
“vamos ter que ter isso também”. Re-
solveram entdo botar a mao naquela
historia. A partir dai apareceram dois
problemas: o primeiro problema é que
0 pessoal entendia muito de uma cer-
ta drea, mas ndo tinha nenhum
traquejo comercial, entender de mer-
cado, entender o que da para fazer, o
que ndo da para fazer. Resolveram
destravar uma metralhadora giratoria
e de repente em vez de se ficar num
nicho, que era um nicho gque tenderia
a crescer no futuro, mas que era um
nicho que a gente tinha condigéo de
defender, os caras cometeram um erro
até militar, espalharam as forgas, co-
megaram a querer controlar equipa-
mentos médicos, elevadores, balangas...

ABS — Eu me lembro da entrada
da Cobra no ramo grafico-editorial.

RS — Quer dizer, sdo coisas que eles
acharam que tinham que controlar,
dominar diversos segmentos do setor
industrial.

JCA —Ela, a Cobra, era normativa
sempre? Qual era o instrumento que
legitimava sua a¢ao?
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RS — Nao, ndo era normativa. Mas
a atuacdo dela era muito ampla. Ti-
nha uma empresa militar, meio secre-
ta, dentro da ESNI (Escola Nacional
de Informacdes do SNI).

JCA — Estou te perguntando isso
pelo seguinte: como é que ela forga-
va a que esses ramos que ndo esta-
vam cobertos, passassem a estar co-
bertos?

RS —Ela (a SEI) estendeu a reserva
de mercado muito além do que a gen-
te achava que era razoavel e possivel.
O que aconteceu? Vocé comegou a
perder apoio de uma série de segmen-
tos sociais, que comegaram a dizer “es-
pera ai, estdo indo longe demais”.

EPD - De um lado, comegou-se a
comprometer o proprio processo pro-
dutivo. Eu me lembro que estavam fa-
bricando uma balanca brasileira, essa
balanca brasileira dependia de um chip
e ndo se conseguia importa-lo, ndo se
podia fabrica-lo aqui. Nesse contexto,
o cliente esta reclamando e se coloca
contra a politica. 1sso € um aspecto da
confusdo; o outro aspecto é que reser-
va de mercado se faz quando vocé tem
volume de producdo, volume e diver-
sidade, alternativas. Se vocé ndo tem
volume...

JCA —Volume para produzir aqui,
uma coisa de nivel elementar.

RS — Os computadores que a Co-
bra fez foram muito bem recebidos no
mercado, e as outras empresas nacio-
nais também venderam bem.

EPD - Inclusive mais adaptados
as necessidades brasileiras.
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RS — A Cobra falava portugués. Eu
acho que o pessoal (da SEI) fez uma
bobagem, em achar que vocé podia
estender a reserva a toda uma gama
de produtos e fazer o que cada um ti-
nha na cabega. Entdo nesse momento
eles comecam a perder apoio. Mesmo
com a extingdo da CAPRE, ainda hou-
ve uma unido com a SEI, uma uniéo
politica, até o momento que aprovam
no Congresso uma lei que determina-
va como Sseria essa reserva de merca-
do, com prazo para acabar, levando em
conta o aspecto (legal) internacional,
uma série de coisas. Mas s6 que na hora
de aplicar esse negdcio, comegaram 0s
exageros.

SR — Esta tendo uma discusséo hoje
parecida com a da Lei de Informética.
Houve um determinado momento em
que os militares decidiram que tinham
gue fazer uma lei de informatica para
tornar aquelas medidas protegidas,
mais pertinentes e tal. O processo de
construcdo da lei de informatica levou
a um grande acordo, que acabou des-
montando o que se pretendia.

José Carlos de Assis ¢ Ailton Benedito
de Sousa
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Hoje na questéo dos softwares livres
nos estamos numa discussdo similar.
O PT ganhou as elei¢des junto com 0s
partidos aliados e hoje defende uma
politica de utilizacdo de softwares livres
na admistragdo publica. Ndo como
dogma, mas sim como alternativa
tecnoldgica e econdmica também.
Agora vém as pessoas e dizem que nds
temos que votar no Congresso Nacio-
nal uma lei obrigando o governo a usar
softwares livres. O que acontece? Se for
colocar essa discussdo no Congresso
agora, eu que estou no Executivo vou
acabar perdendo a oportunidade de
usar o software livre. Eu vou ter que ir
ao Congresso debater e vai ter que ser
formado um grande acordo e esse
grande acordo vai inviabilizar a mu-
danca que a gente quer fazer.

Entéo, a abertura do processo que
leva a legislacdo pode ndo ser o instru-
mento necessario. Na lei de infor-
matica aconteceu isso, foi a burocra-
tizacdo do processo. Entdo tem que
votar a lei, acordo aqui, acordo ali e se
perdeu o foco que era o desenvolvi-
mento tecnoldgico. Acabou passando
por foco s6 a reducdo de imposto, a
aliquota e coisas desse tipo. O gover-
Nno nunca exerceu o poder de compra
que ele tinha. O Saur na CAPRE com
0 apoio dos profissionais na época, do
Ezequiel e tudo isso, formulava uma
politica mas vinha a Petrobras com ne-
cessidades que ndo se podia atender.
Por exemplo, na compra das Eletrobras
ela ja liquida a metade de uma politi-
ca. Se a Eletrobrés faz a outra compra



ndo adianta ter uma politica de go-
verno. O poder de compra do Estado
na minha opini&o ele ndo foi exercido,
ele foi um dos motivos da reserva de
mercado se tornar quase um fracasso
no final, porque ela foi boa. As em-
presas que hoje existem muitas delas
derivam desse periodo. VVocé pega as
pessoas ai, a experiéncia industrial e
de empresa de softwares no Brasil, tudo
veio de 14, da reserva de mercado.
ABS — O pessoal até hoje reclama
que a Petrobras continua a comprar
softwares no mercado internacional,
desconhecendo o potencial interno.
RS — Existem dois tipos de softwares.
Para o software especializado, muito
verticalizado, isso é bobagem. Querer
que a pessoa compre um software de
geofisica feito no Brasil é burrice, por-
que tem duas ou trés companhias no
mundo todo que fazem isso. E um ne-
gocio muito vertical. Agora, obvia-
mente se 0 sujeito vai fazer contabili-
dade, folha de pagamento, controle de
pessoal, isso eu acho um absurdo (com-
prar fora). Recentemente a empresa
em que eu trabalho participou de uma
concorréncia de governo em que um
dos fortes concorrentes nossos era um
pacote estrangeiro para gestao de pes-
soal, isso ndo faz muito sentido.
Agora eu s6 queria voltar ao tema.
Vocé falou muito na bifurcacéo, ndo é
Ailton? Como é que a coisa ocorreu?
A medida que a SEI comegou a fazer
funcionar essa metralhadora giratoria
e a colecionar muito mais inimigos do
que aliados, numa época em que se
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precisava de apoio politico, ela fica
numa dupla contra-mdo: por um lado
a contra-mao do bom-senso académi-
co, dos trabalhadores, do pessoal que
trabalhava em varios setores. Por ou-
tro, foi pega numa onda de redemocra-
tizacdo onde ndo vé com nenhuma
simpatia um bando de ‘milicos’ to-
mando conta de uma coisa que afeta
todo mundo.

Antes disso a CAPRE naturalmen-
te tinha uma certa abertura, a gente
dialogava com todo mundo, ndo exis-
tia discriminacao. Na época da SEI, n&o.
Na época da SEI inimigo era inimigo.

Esse excesso de querer fazer tudo,
de querer coisas demais, acontece com
pessoas as vezes bem intencionadas.
N&o duvido nem um pouco do patrio-
tismo dos oficiais que trabalharam nis-
s0. A gente também ndo pode deixar
de reconhecer uma ou outra qualida-
de. Agora, a boa intenc¢do ndo foi o
suficiente. E ai 0 que aconteceu?

Como esse negdcio de reserva de
mercado sempre atrai muita gente, co-
megaram a aparecer as pessoas que néo
tinham nenhum compromisso com
tecnologia e comegaram a montar pro-
jetos fajutos para receberem incenti-
Vs e coisa e tal. Ai comecam a entrar
os famosos ‘picaretas’ nos programas
de incentivo, todos sabemos. No tem-
po da CAPRE, por que que a gente
conseguia segurar os ‘picaretas’? Por-
que a CAPRE era formada por um
monte de gente de mercado, a gente
conhecia 0 mercado (de computagéo)
por dentro e por fora, e por outro lado,
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existia um real didlogo com o pessoal
do mercado.

JCA — Além disso vocés tinham um
regulador, que era a prdpria Cobra,
que funcionava como regulador.

RS — Ja contei essa historia. Se,
por exemplo vocé precisasse saber
uma coisa muito técnica, tinha onde
buscar. Tinha-se formado uma exce-
lente massa critica de gente que esta-
va inteiramente atualizada nesse tipo
de tecnologia. Quando passou para a
SEl, eles eram muito estreitos e ndo
conheciam o mercado. Eu tenho tris-
tes historias de empresarios que en-
rolaram os burocratas militares, coi-
sas horrorosas...

ABS — Essa historia sempre se re-
pete.

RS — Bem, essa série de excessos
comegou a minar o mito de que reser-
va de mercado era coisa boa para a
tecnologia do pais. Comecaram a di-
zer que o negoécio virou cartdrio de
empresario picareta. Quando vocé vai
para a imprensa com essas histdrias,
vocé tem um prato cheio.

SR — Tanto assim gue no momen-
to em que veio a pancada do Collor
contra a reserva de mercado, varios
dos aliados benificiarios da reserva ja
estavam do outro lado fazendo neg6-
cio. Se disse assim: vamos discutir:
Vamos quem? Quem o Carlos Rocha
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14, mais uns dois ou trés, ja tinham
mudado 0s negacios.

Mas uma coisa interessante acon-
teceu na Cobra, que era a aposta no
sistema operacional Sox, sua verséo do
Unix. Em determinado momento, o
Conselho Nacional de Informética foi
votar uma resolucéo sobre se dever-
se-ia proteger ou ndo o software. Eu ndo
me lembro qual era o instrumento de
protecdo, mas era esse o dilema: teria
protecdo ou ndo teria protecdo? Toda
a articulacdo nossa era no sentido de
proteger. O ministro do Exército era
favoravel a protecdo. No entanto o go-
verno norte-americano botou pé fir-
me e ent&o, no governo Sarney o cor-
reto era para ndo proteger mais 0s
softwares. Entdo o Conselho Nacional
de Informatica foi votar o parecer do
ministro e o voto era pela ndo prote-
¢do. Aquilo ali era uma questdo de
Estado e ndo de opinido tecnoldgica.
Perdeu-se ali e apostou-se a partir dali
s0 no Linux”. Hoje quando vocé vé o
Linux como uma alternativa de esta-
¢do de trabalho, servidores, o Linux é
0 Unix. Se a gente tivesse apostado na-
guele momento, nés poderiamos es-
tar muito a frente em desenvolvimen-
to de softwares. Ficamos presos a uma
plataforma ndo transparente. Quan-
do vocé esta na plataforma Microsoft
vocé ndo sabe o que tem I& dentro. Ai

* Sistema operacional de tipo Unix, o Linux foi criado por Linus Torvalds, sendo em
1991 aberto as contribui¢des de programadores de todo 0 mundo. Sua Gltima verséo
6 a 2.4, liberada como de uso publico, livre, em 2001. Fonte: http://www.linux.org/

info/index.html. N.E.



eu me lembro dos computadores gran-
des de que o Saur falou. Eu trabalhava
na PUC. Era assim: o computador
parou? Problema do sistema opera-
cional. Ligava-se para a IBM, o sujei-
to vinha de Sdo Paulo, ia 14, aplicava
uma regra e consertava. Vocé ndo ti-
nha acesso a nada que tinha ali den-
tro. Vocé s6 chamava o sujeito. Hoje,
quando vocé trabalha com o mundo
Unix, é diferente : deu problema? Vocé
vai |4, mexe e vé& quais sdo as condi-
¢Oes. E para isso nos nos capacitamos
com a politica de reserva de mercado
daquele tempo. Se ela no tivesse ha-
vido, ndo haveria hoje massa critica
para estar no mercado.

RS — Se o Tancredo ndo morre,
provavelmente ndo teria havido o que
houve. Certamente ele ndo teria dei-
xado acontecer. Porque na realidade,
quando comega 0 governo Sarney o
Brasil estd no mesmo patamar tecno-
I6gico da Coréia, com uma diferenca
fundamental: eles escolheram apostar
profundamente em componentes, mas
nds conheciamos computacdo muito
mais, ndo tem a menor possibilidade
de comparacdo Coréia x Brasil em ter-
mos de software. O que aconteceu? Eles
tinham uma politica 14 na Coréia,
fortalecida pelo governo coreano, in-
dependentemente de ser um governo
ditatorial. No Brasil, que que aconte-
ceu? Tinhamos trés. A politica do mi-
nistro Renato Archer, que era a que
nos defendiamos, que era a politica de
defesa da tecnologia. Vocé tinha uma
politica de Manaus, que era a defesa
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dos privilégios da Zona Franca, que até
hoje esta por ai; e vocé tinha as multi-
nacionais, principalmente com lobby em
Séo Paulo, do outro lado. A cada uma
dessas politicas, junta-se o Ministério
das Comunicagdes com o Antonio
Carlos Magalhées; junta-se também o
Renato Archer no Ministério de Cién-
cia e Tecnologia e um outro mais
difuso, das multinacionais. Que fazer?
Ora, acabou que a gente tinha trés
politicas. Se um projeto era de Manaus,
era visto de um jeito; se era em Séo
Paulo, era de outro, e se era dentro da
reserva, era do outro ainda. E néo se
conseguiu um bom resultado nisso.

ABS — Saur, me desculpe a inter-
rupcéo, eu fico aqui como um provo-
cador, e a provocacéo agora é: essa len-
da dos dez anos perdidos, ou melhor,
das duas décadas perdidas, como en-
tender isso? Sem mudar o contexto em
que vocé esta, poderia explicar?

RS — Deixa eu te contar, ou me-
Ihor te explicar o porqué que desse
mito. Eu acho que isso foi resultado
de uma guerra de propaganda. Tinha-
se a imprensa toda contra no final da
histéria. Nos grandes temas do
neoliberalismo, a imprensa jamais foi
critica. Vamos dar nomes aos bois: veja
a Siemens, que na época ainda tinha
computadores como parte da sua li-
nha de produtos. O presidente da
Siemens no Brasil era 0 maior porta-
voz contra a reserva de mercado,
disparadamente o que mais safa na
imprensa. A Siemens tinha uma sub-
sidiaria chamada Icotron em Gravatai,
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1& perto de Porto Alegre, que fabrica-
va um componente chamado capa-
citor, que é uma coisa importante,
como toda coisa em eletronica. Asim-
pressoras brasileiras que eram fabrica-
das pela Elebra e pela Dismac, eram
impressoras maiores que as suas
congéneres internacionais, e o pessoal
reclamava do trogo grandéo, do tram-
bolho. Mas se vocé levantasse a tam-
pa grande, parte daquele espago era
ocupado por um capacitor enorme que
tinha 14, da Siemens-lIcotron. A Elebra
era proibida de importar um capacitor
desse tamaninho que 0s japoneses e 0s
coreanos fabricavam. Era obrigada a
botar aquele capacitor fabricado em
Gravatai pela Siemens, que reclama-
va da reserva de mercado...

JCA - O que no desenrolar desses
processos me ocorria € que a questdo
da diferenca com a Coréia e Taiwan
era fundamental. Nesses paises, foi es-
colhido claramente o caminho que
podia ser protegido em termos de
mercado. Talvez nés tenhamos resol-
vido proteger demais. Quando vocé
compara a politica tradicional, 0 mo-
delo tradicional para as industrias que
vém desde Juscelino, vocé vé que de-
pois no governo militar, passam a ser
0s grupos executivos. Como é que essa
coisa funcionava? No primeiro caso,
vocé identificava o mercado, quer di-
zer, da para fazer o produto tal, o con-
sumo esta crescendo tanto. Alias, se-
melhante a isso é o0 que vocé disse so-
bre o cara ver 14 no computador como
esta crescendo. Entdo tem o mercado,
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pega algumas empresas para disputar
aquele mercado.

RS — O problema é o seguinte: a
gente ja tinha uma nogdo de que o
custo da maquina era uma curva des-
cendente e o custo do software, uma
curva ascendente. Isso a gente sabia.
O primeiro computador que vocé com-
prou na sua vida chegava em dois pa-
cotes. Um pacotdo enorme com um
caixotdo, e um caixotinho. O caixotéo
eraa maquina, as valvulas, aquela coi-
sa. O caixotinho era 0 manual, que era
um negdcio supercomplicado, s6 para
os entendidos. N&o tinha software mes-
mo, vocé tinha que fazer tudo.

Com o correr do tempo, 0 compu-
tador comecou a diminuir de tamanho
e a complexidade comecou a aumen-
tar. Hoje se vocé receber os dois cai-
xotes, o grande vai ser 0 manual. A
inteligéncia esta no software. E a gente
conseguiu enxergar isso, afinal de con-
tas onde nos fomos preparados? Pelos
americanos. . . eu estudei em Stanford,
0 Ivan Costa Marques e 0 Mério Ripper
estudaram em Berkeley, o outro estu-
dou na Inglaterra, o outro estudou néo
sei onde e tal. Foi uma geracdo que
teve esse privilégio, de estar ali na hora
que isso aconteceu.

JCA — Como é que esta hoje a
Coréia em termos de software?

RS — Nessa area, sem expressao...
Na empresa em que eu estou trabalhan-
do, o grande incentivo deste ano é a
exportacao de software. Todo mundo l&
esta convencido, e eu também, de que
0 Brasil agora vai entrar numa segun-



da fase, a gente tem chance de fazer
iss0. E por uma razdo que implica uma
certa negatividade, ja que, em grande
parte, foi a nossa falta de desenvolvi-
mento e a ndo-geragao de empregos que
jogou os salarios dessa area 14 embaixo.
Hoje nés temos gente altamente ca-
pacitada com salarios ridiculos em re-
lacdo ao mercado internacional.

EPD — Nos estamos competindo
com a India

RS — Nos estamos competindo
com a India, no sentido em que nosso
preco é até mais baixo. N6s temos
aqui, com os mesmos salarios, gente
que faz melhor, porque o brasileiro é
mais criativo. NGs temos varias van-
tagens tipo fuso horério, a estabilida-
de politica é um fator importantissi-
mo hoje em dia, tendo em vista qua-
dros como os da ndia, Paquisto, Fi-
lipinas, China. Um empresério diz que
vai desenvolver certo projeto na Chi-
na. Ok, estd bom, mas o dia que acon-
tecer um problema 4, vocé vai entrar
na justica contra quem? L4 pode ndo
haver um sistema judiciario funcionan-
do como vocé espera, aqui vocé o tem.
O Brasil hoje esta posicionado para ser
um produtor internacional de software.
Por tudo isso que o Sergio falou, n6s
temos profissionais de todas as gamas
e eu acredito que isso € uma coisa boa.
A gente volta a ficar entusiasmado
porque realmente é éarea geradora de
empregos, emprego limpo que ndo cau-
sa poluicdo, que ndo desloca gente.

JCA — O pals teve uma lei de in-
formatica no governo Figueiredo, que
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ndo vingou. Ai quando chegou no
governo Sarney, vocé teve uma outra
lei de informatica. Qual o critério de
aplicacdo de ambas? Eu me lembro
que na época era muito amigo do
Luciano Coutinho. Ele foi 14 para a
Secretaria Especial de Informatica.
Na época eu tinha duvidas sobre o
negocio, ficava meio desconfiado,
como economista, de que aquela coi-
sa néo estava dando certo.

EPD - No final do governo Figuei-
redo o quadro ja estava complicado.
As empresas ndo tinham outro jeito a
ndo ser trazer tudo de fora.

RS — Quando a industria nacional
de computadores comeca, quando se
autoriza a Cobra e as demais (Sid, Edisa
e Labo) a funcionar, eles compraram
tecnologia no Japdo, na Franga e na
Alemanha e tinham obrigac8o de ge-
rar uma segunda safra de maquinas
nacionais. Inclusive nessa época eu fui
trabalhar na Edisa e conhe¢o o0 caso
todinho dos japoneses. A Edisa fez o
negaocio certo, s6 que na hora que ela
langou a segunda geragdo de maqui-
nas brasileiras, com Sistema Opera-
cional e tal, na hora em que o negécio
comecou a ficar bom, o mercado co-
mecou a mudar, todo o contexto co-
mecou a mudar.

Venderam a Edisa para a HP e a
HP pegou no Brasil todo o acervo e
patriménio tecnoldgico da Edisa. O
produto que a Edisa tinha feito no Bra-
sil era um produto com tecnologia na-
cional, era um software nacional. O
know-how que ela pegou dos japoneses
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foi de fabricagéo e de controle de qua-
lidade, uma série de coisas que a
Fujitsu, que era a fornecedora de
tecnologia, trouxe. Quando chega a
histdria do Collor, este tipo de maqui-
na, minicomputador como era chama-
do na época, passa a ficar mais econ6-
mico, acontecem mudangas, coisas iné-
ditas, surgem os PC, surgem 0s ou-
tros tipos. Em vez de evoluirmos para
uma coisa mais controlada, néo; as
coisas ficam fora de controle, um caos.
E 0 que o Ailton chama de bifurcacéo.

SR — A gente ndo pode deixar aqui
aimpresséo de que hoje se defende um
modelo de reserva de mercado.

Com a globalizagdo como esta, to-
das as mudancas, coisas inevitaveis,
hoje é um outro mundo. N0s estamos
discutindo a década de 70 e a década
de 80. Hoje pelo contrério, quando se
diz software é livre e internacional, isso
tem sentido. A comunidade de técni-
cos em programas torna disponivel
hoje um nucleo para desenvolvimen-
to, tem gente na Finlandia, na Ingla-
terra, no México, contribuindo para
gue aquela solucéo seja enriquecida.
Né&o é assim, ndo estamos propondo
fechar o mercado agora. Propomos que
se analise 0 que aconteceu naquele
momento, coisas como geragao de
emprego. N&o tenho duvida, gerou
bastante emprego, gerou conhecimen-
to - eu trabalhei no projeto G10 fa-
zendo 14 uma parte, a parte de software.
Naquela época se pensava fazer com-
pilador, ninguém sabia fazer compila-
dor. No Brasil era tudo fechado, vocé
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tinha os livros cientificos e 0s livros
cientificos descreviam o compilador.

JCA — Primeiro, é preciso levantar
0 que ficou para trés, pois ai ha coisas
interessantes. A Cobra ndo é um fra-
casso decididamente. Mas entdo vocé
tem o descarrilamento a partir do go-
verno Figueiredo.

EPD — O COBRA 500 chegou a
ser uma marca importante nos parques
de computagdo de empresas como 0
Serpro e outras. Passou a ter uma fun-
¢do importante.

RS — Inclusive, altamente dispu-
tada pela industria privada, porque era
uma marca de qualidade, robusta, era
uma marca fabricada para funcionar
com tolerdncia de variages na ener-
gia elétrica brasileira e ndo suica. . .

EPD — E oportuno que se diga que
as especificagbes bancérias brasileiras
ndo eram atendidas pelas maquinas
estrangeiras. A ltautec, essas maqui-
nas foram feitas para atender a uma ne-
cessidade de expansdo do sistema ban-
cario, alias como disse 0 Sergio, hoje nds
estamos a frente de outros paises.

RS — A exportacéo de softwares de
que eu estou falando é muito dirigida
para esse nicho de servigos institucio-
nalizados. Isso que o Sergio esta falan-
do é muito importante. Hoje a reser-
va de mercado tem que ser inversa,
vocé tem que fazer uma espécie de
bumerangue nessa histdria, vocé tem
que cavar o0 seu nicho em outro lugar.
Por exemplo, o que a gente tem de
aspiracdo, vamos dizer assim, aspira-
¢do comercial, é vocé criar no merca-



do dos Estados Unidos um nicho co-
mercial onde a marca Brasil, software
Brasil, seja conhecida. E a criagio do
mercado |& para gerar emprego aqui.

EPD - Eu queria fazer a ligacdo
de uma coisa que o Ailton colocou no
comeco. A ligacdo com Movimentos
Sociais. Eu acho que isso também é
uma marca importante. Quando o0s
profissionais de informéatica comega-
ram a se organizar, havia duas preo-
cupacdes bésicas: de um lado, a ques-
téo da profissdo, das condigdes de tra-
balho; de outro, uma preocupagéo que
ficou mais clara depois, que era relati-
va a emprego de qualidade, ou seja,
tecnologia. Isso fez uma diferenga im-
portante. O Movimento Social que foi
engendrado por esse processo na
APPD, ele inclusive chegou a se es-
tender, a desaguar em mobilizacéo
maior.

Entéo essa discussdo da importan-
cia da tecnologia nacional, da compe-
téncia brasileira na area, na necessida-
de de criar empregos de qualidade para
0s brasileiros, ela foi levada ao Movi-
mento Social pela APPD e também
para a classe politica, principalmente
a classe politica. Eu me lembro muito
dessa discussdo, n6s trouxemos depu-
tados para discutir essa questdo na
APPD e eles foram a Brasilia. Esse
processo ganhou um espaco que ndo
tinha antes. Entao, de um lado vocé
tinha a academia; do outro, voceé ti-
nha setores do governo gque estavam
focados nesse processo. Fechando o cir-
culo, vocé teve a classe politica em fun-
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¢do dessa mobiliza¢do social que a
APPD provocou. A APPD inclusive
imaginava um processo interessante,
ja que elainoculou essa idéia de defesa
e luta por essa nova tecnologia nos
partidos politicos, ao contrério do pro-
cesso politico tradicional em que a
demanda vem do partido para 0 mo-
vimento social.

SR — Até na fundacdo da CUT es-
tavamos nds 14, defendendo que pre-
cisava ser pauta do movimento social
a questdo tecnoldgica brasileira.

JCA — Isso remete a uma coisa ex-
tremamente importante que esta no
lastro dessa propositura. Vocé tem o
seguinte: a base disso tudo é uma es-
pecifica situagdo econdmica da déca-
da de 70, de crescimento econdmico e
de pleno emprego. Esses circulos que
se formam na sociedade com os Movi-
mentos Sociais sdo circulos mais ou
menos atendidos nos seus interesses
especificos, e sdo mobilizados, naque-
le momento fundamentalmente, pela
guestdo da redemocratizagdo. Por isso
€ que se da esse movimento inverso, do
movimento social que ndo é politico.

Hoje a gente estd numa situacdo
cujo fundamento é inverso. Agora vocé
tem a recessao e alto desemprego. Néo
tem a bandeira politica estruturante
porque vocé ja estd em democracia. A
Unica bandeira estruturante que eu
vejo € a bandeira do pleno emprego,
que é uma coisa que junta, aglutina, a
medida que todos perceberem que a so-
lugdo do seu problema esta no pleno
emprego. Também ndo é uma coisa que
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as pessoas véem claramente. O * cara’
acha que vai resolver seus problemas
por um outro mecanismo de relagdes.

Eu acho que a fraqueza dos Movi-
mentos Sociais hoje esta por um lado
no fato de que eles ndo estdo vertica-
lizados. E o seu fortalecimento pode vir
de um fortalecimento racional de que a
saida € o crescimento econdmico, o ple-
no emprego. N&o é nem crescimento
econdmico, é pleno emprego, mesmo.
E a Unica coisa que vocé alinha de in-
teressante, porque crescimento econd-
mico é uma coisa abstrata, vocé pode
ter crescimento econdmico sem gera-
¢do de pleno emprego. Essa questéo
eu acho vital, tem que ser compreen-
dida. Acho que os proprios Movimen-
tos Sociais ndo entenderam direito.

RS — Eu acho interessante porque
se vocé for a raiz disso tudo, vem aque-
la pergunta: por que a gente se meteu
nessa? Eu me lembro que na época,
tecnologia era ja vista como uma coi-
sa altamente importante para a demo-
cracia, para a democratizacéo, para a
diminuicdo das desigualdades. Vocé
vai dirigir um negdcio para concen-
trar mais renda ou vai distribuir? A
gente sonhava com o dia em que 0
INSS fosse capaz de dizer ao trabalha-
dor no fim do ano que o FGTS dele
estava garantido ali, que é tanto, que
vale isso, 0 tempo de aposentadoria
dele estava contado certinho. Eis o
modo como vocé pode ajudar o social
pela tecnologia.

EPD - O CEBELA participou des-
sa discussao sobre tecnologia a que nos
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referimos agora, através de seus dife-
rentes membros. Eu estou me lem-
brando agora que o Darcy Ribeiro, a
gente o chamou & APPD para ter uma
discussdo com ele. Na ocasido o Darcy
Ribeiro deu um depoimento importan-
tissimo sobre essa questéo que ele esta
colocando aqui. No momento em que
se perguntava se, de fato, num pais
relativamente pobre como o Brasil, va-
lia a pena investir em tecnologia para
resolver questdes de natureza social.

RS — Para muitos era elitismo no
Brasil vocé se preocupar com tecnolo-
gia de computacéo.

EPD - O Darcy usou Cuba como
exemplo. Cuba é um pais que esté le-
vando a sério essas questdes de
tecnologia de ponta. O Roberto
Amaral foi uma pessoa que discutiu
muito esse projeto. O Houaiss, de uma
certa forma, nds o trouxemos para dis-
cutir a questdo da lingua, da influén-
cia dos termos de computacéo na lin-
gua portuguesa. Ele deu uma belissima
palestra. A palestra foi tdo importan-
te que eu me lembro que nés tinha-
mos um saldo que cabia muita gente,
aquilo ficou lotadissimo. Nos grava-
mos a palestra. Depois Portugal pe-
diu-nos que mandassemos para eles.
O Houaiss fez um belo trabalho. Va-
mos tentar recuperar isso. NGOs nos pre-
ocupavamos inclusive com a questéo
cultural, com o processo cultural que
insercéo do computador trazia.

A gente falou dos politicos, falou
do Movimento Social, falou da classe
operaria, faltou citar umas coisas im-



portantes como foi o caso da discusséo
com os economistas. Nessa discussao
teve papel importante o Carlos Lessa.
Tivemos discussdes com Carlos Lessa,
com a Maria da Concei¢do Tavares,
gue naquele primeiro momento acha-
va que a nossa luta ndo tinha muito
sentido pelo ponto de vista econbmi-
co. Foi uma coisa de uma certa forma
estruturante, a gente perdeu um pou-
co a batalha pelas razdes que o Saur
colocou, eu acho que foram fundamen-
tais essas perdas de foco e também
porque evidentemente as multinacio-
nais solaparam um pouco 0 nosso pro-
prio intestino.

SR — Vocé falou dos economistas
que se opunham, achavam que nos
éramos corporativos, que so viamos a
tecnologia, que tinha que haver uma
macroeconomia como tema de gran-
de discussdo e ai nasceram os parti-
dos, o PT por exemplo, nasceu e mui-
tos no PT diziam que nds éramos de-
fensores dos empresarios, que essa dis-
Ccussdo ndo era uma discussao que in-
teressasse ao trabalhador. O José Eudes
foi o sujeito que comegou a plantar
dentro do PT, levar a discussdo da
tecnologia que era uma coisa assim...
partido operario, muito economista,
muito cientista politico, tecnologia...
A coisa era vista como discusséo de em-
presarios e depois se inverteu.

JCA — Agora vou dizer uma coisa
para vocés: eu vim aqui mais ou me-
nos na expectativa de uma espécie de
velorio, ambiente de velério da
tecnologia nacional, nada deu certo,
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tudo deu errado e eu vou ficar muito
satisfeito saindo daqui, porque vocés
me deram uma viséo de raca, de cora-
gem.. Primeiro vocé tem uma forma-
¢do profissional, uma qualificacéo de
inteligéncia, que nos atém a uma coi-
sa importante, que € o software. Em
segundo lugar, que o software € mais
importante que o hardware. E portan-
to tem uma saida para frente. A outra
pergunta que eu a fago esta relaciona-
da a uma discussdo minha com o
Raphael de Almeida Magalhées, nos
somos muito amigos. A gente discu-
tiu muito por que, durante o governo
Fernando Henrique Cardoso, ele foi
obsessivo em convencer o presidente
da necessidade de fazer um programa
de apoio a exportacdo de software. Foi
derrotado, Fernando Henrigue obvia-
mente néo fez, ou fez alguma coisa?
RS — O que aconteceu foi 0 seguin-
te: acho que ja agora havia uma visao
um pouco equivocada. Vejamos: quais
eram esses softwares exportaveis?
Achou-se que o software no Brasil po-
dia vir das pequenas solucdes, aplica-
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Ricardo Saur e Sérgio Rosa.
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tivos em que eles eram muito bons e
ndo de uma visdo mais ampla, de vocé
fazer soluges gerais. Ou seja, vender
a capacidade de fazer bem e barato
roupas de todos os tipos, sob encomen-
da, em vez de vender uma roupa ja
pronta 1&; isto é o que eles queriam
fazer, e ndo deu certo. Foi 0 equivoco
de que ‘pequeno é lindo’. Sabe aquele
negacio de que ser pequeno é melhor?
Vamos desenvolver um micro-empre-
sario, aquele cara que vai fazer pro-
gramaem casa, que vai contibruir, que
n&o sei 0 qué, as formiguinhas vao fa-
zer e n6s vamos penetrar nos nichos
do mercado estrangeiro com essa for-
magcdo. E ai entra todo tipo de pessoa,
gente muito bem intencionada, gente
muito capaz, e também os eternos
aproveitadores. O que a gente esta
vendo hoje € uma nova leitura de mer-
cado; no caso, e eu dei 0 exemplo da
empresa em que eu estou, porque é o
novo modelo de exportagéo que acho
correto. Mas outras empresas certa-
mente estardo fazendo coisas seme-
Ihantes, como pagar por estudos de
mercado nos Estados Unidos, man-
dando gente para la, vao la conversar
com 0s caras que tém respeitabilida-
de, vao & India, vdo ao Japdo, vdo a
Europa e levantem esse negdcio todo.
O mercado de software de exportagéo
ndo é para amadores ou para peque-
nas empresas com iniciativa. O Brasil
tem que chegar com a marca Brasil.
Depois que a gente romper essa bar-
reira, ai vocé vai ter, secundariamen-
te, lugar para 0s pequenos.
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SR — Eu encontrei um empresario
gue estd na Paraiba, e que a0 me ver
disse, manda um abrago para a Marilia
que é a minha irm&, que era la da Co-
bra. Ele também era da Cobra e hoje é
um empresario de sucesso na Paraiba,
l& em Campina Grande e esta exportan-
do para a China, A solugdo é o seguin-
te: a China estabeleceu o Linux como o
sistema operacional deles, entdo preci-
sa transportar as solug@es de softwares
administrativos para rodar no Linux e
eles estdo exportando essa solugdo, ou
seja pegando os produtos portando
para Linux colocando no mercado chi-
nés. E olha o tamanho que é aquilo.

EPD - Esta experiéncia veio da
Cobra. O Sergio foi feliz no exemplo.
Vejam, nds ndo estamos falando dos
mortos. E esse conhecimento 0 amigo
do Sergio aprendeu 4, hoje é um em-
presario e esta exportando.

RS — E a mesma coisa do amigo
do Sergio Rosa que eu estou falando.
Por que a gente esta indo primeiro
buscar exportacOes de software para o
mercado financeiro? Porque temos ex-
periéncia, expertise, baseada no merca-
do financeiro brasileiro, nas aplicacfes
gue aqui foram feitas com software em
cima de Cobra, Edisa Sid, etc.

SR — Hoje eu estava no Serpro,
onde sou diretor conversando com as
pessoas e 0 assunto era: vai ter con-
curso? Na diretoria do Serpro se ana-
lisou 0 seguinte: nos concursos que es-
tdo sendo feitos as pessoas séo aprova-
das, comegam a trabalhar e em um ano
ou dois anos, 20% ja foram embora.



Maravilha... Se eu puder fazer concur-
S0, capacito, oxigeno a empresa, trago
conhecimento da universidade e esse
pessoal sai para 0 mercado. Estd sain-
do porque esta indo trabalhar num
lugar melhor. Estdo saindo por conta
prépria, ndo estdo sendo mandados
embora. Tem uma massa critica aqui
de tecnologia.

RS — Foi mais ou menos profético
0 que 0 Marcos Viana (entéo Presiden-
te do BNDES) disse, & nos idos de
1973: * O primeiro computador que
for feito aqui, pode até ndo computar,
mas é a massa critica para fazer o se-
gundo, o terceiro, até que um dia abra-
mos toda a caixa preta”. E eu acho que
foi isso que aconteceu. Eu me consolo
um pouco com o resultado que hoje
ficou. Um esforgo aparentemente per-
dido, que poderia ser de forma defini-
tiva — porque isso foi feito em cima de
um processo politico que era a simul-
tanea deterioracdo do Governo Sarney
e o surgimento do engano Collor —mas
que deixou muitos resultados positi-
vos. Eu acho que hoje se podia estar
muito melhor, mas néo se quer dizer
com isso que se esta mal.

ABS — Eu vi com uma certa per-
plexidade a entrada da fase de desor-
ganizagdo no mercado de informética.
Eu acho que a comunidade de técni-
cos ficou perplexa diante da coisa. Nin-
guém falava nada. Entdo, como ocor-
re na hora de arranjar o bode expiatdrio
para uma numa epidemia, vem a fe-
bre das lendas, dos boatos e das inter-
pretacdes tendenciosas para justificar
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a politica neoliberal que a época veio
entrando de rolddo. Eu ndo via reagéo
nenhuma. Essa mesa redonda hoje é
até um momento da retomada de uma
postura critica.

EPD — A sociedade inteira ndo re-
agiu a nada. Colapso da URSS, Muro
de Berlim. Era a época do pensamen-
to Unico e ponto final.

RS — O consolo que resta é que nds
ndo somos o0s Unicos massacrados pelo
furacéo horroroso.

EPD — No que vocé falava eu me
lembrei daquele filme Sociedade dos
Pogtas Mortos. Um amigo meu escreveu
um livro chamado Sociedade dos Socialis-
tas Vivos. Acho que ele poderia escrever
também Sociedade dos Tecndlogos Vivos.
Nds atravessamos um periodo e esta
af o Sérgio Rosa que estava |4 no pro-
jeto e que agora esta ai conduzindo a
luta pelo software livre. Acho que isso
é uma coisa interessante.

JCA —Vocé acha que nédo deve ha-
ver lei obrigando ao uso do software li-
vre?

SR — Nao é que ndo deva ter lei.
No momento, nés estamos no gover-
no, estamos implantando projetos com
software livre e vamos testar seu uso,
experimentar. Por que agora eu vou
parar? Eu néo estou precisando da lei.

JCA — A lei beneficiaria a quem?

SR — A lei hoje sobre software livre
seria uma propaganda para promover
o0s que defendem o software livre, dan-
do de bandeja a vitéria a quem defen-
de o software proprietario. A discussao
de uma lei dessas, num Congesso téo
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sensivel ao lobby... vai-se fazer acordos
e sair o que ndo se quer. Eu me lembro
de uma discusséo sobre a hipGtese de
um governo Lula 14 em 1989.0 tema
era: 0s militares devem ficar restritos a
seguranca externa? Ai alguém falou
assim: “espera ai, vocé presidente, 0s
militares restritos a seguranca externa,
vem um golpe contra vocé e vocé nao
pode usa-los? Calma, se vocé vai ser
presidente, deixa o outro lado gritar”.

JCA - E a sindrome da ditadura.
Alids muita coisa da Constituicdo de
1988 vem como uma sombra do regi-
me militar. O cara ndo pensou na si-
tuagdo socioldgica.

RS — Era mais um grito de liberda-
de do que uma afirmacéo democratica.

JCA — Eu acho que ela tem uma
construcdo extraordinaria, muito boa
nos pontos sociais, alias Fernando
Henrique cortou tudo.

RS — Das vdrias coisas erradas que
ele fez, a uma coisa conseguiu-se obs-
tar. A gente participou dessa briga que
literalmente era contra a munici-
palizagdo, por ele era centralizar, era
fazer mais leis e tal e coisa e a turma
bateu, bateu, bateu e a sorte é que ele
saiu e a coisa foi para outro lado. Mas
enfim hoje, ndo é que a gente esteja oti-
mista no sentido irrealista, mas eu acho
que ha um certo grau de maturacgo.

JCA - Hoje, n6s que atuamos nos
movimentos sociais somos amigos do
governo. Da minha parte, como eco-
nomista, em oposicao a politica eco-
ndmica, mas sempre acreditando que
0 Lula em algum momento, vai virar
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essa politica econdmica. Por que a gen-
te ndo aproveita 0 acesso que temos
junto ao Governo Lula e vamos suge-
rir a ele um programa para a lei de
apoio ao software?

SR — Eu estava mostrando a mi-
nha assessora de imprensa esse exem-
plar de Comunicagdo&politica: Conselho
editorial : Marcio Girdo. Marcio é o
presidente do SOFTEC hoje, colado ao
Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

Enquanto representante de classe,
nos apoiamos a ida do Marcio, exata-
mente, para trabalhar programas junto
a esse ministério.

JCA — Eu ndo sou exatamente da
area, ndo sou especialista, mas em
foruns proprios, o pessoal do Ministé-
rio da Ciéncia e Tecnologia ja me pe-
diu sugestoes varias vezes. Acho que isso
é vital, estratégico para o Brasil, esta
na hora de aproveitar isso, e rapido.

SR — Ndo se esta falando aqui em
pegar grandes garantias, ir ao BNDES
e pegar dinheiro, executar sem risco,
ndo, ndo € isso. Se vocé quer garantia
e nesse sentido, ndo vai ter.

RS — Ndo estou aqui querendo fa-
lar do que eu estou fazendo, mas eu
sou obrigado, até mesmo para dar o
exemplo. Estou trabalhando na CPM.
Ela vai fazer um novo programa de
exportacdo de software. Se 0 governo
ndo der um tostéo de ajuda, ela pode
até acabar fazendo assim mesmo. Se 0
governo der o incentivo que a gente
estd pedindo, 0 que vai acontecer?
Vocé vai conseguir condicdes de ser
mais competitivo.



JCA — Mas de que ela precisa?

RS — Por exemplo, vocé precisa de
financiamento para melhorar o impac-
to no fluxo de caixa. Quando vocé
monta aqui uma fabrica de software es-
pecializada em exportagao para 0s Es-
tados Unidos, vocé tem que comprar
um monte de equipamentos, um mon-
te de coisas. Se o acionista bota o di-
nheiro dele, o acionista de mercado, 0
dinheiro é de mercado e o preco que
tenho que cobrar, oferecer, tem que
cobrir aquilo. Se eu conseguir algum
recurso para melhorar o meu fluxo de
caixa — ndo é a fundo perdido néo, é
empréstimo mesmo — com juros me-
nos escorchantes, eu consigo baixar o
meu prego para la.

JCA — Vamos fazer um negocio
pratico. Arranja alguém ai que po-
nha no papel os dez pontos necessa-
rios para dar o chute, quintuplicar a
exportacdo de softwares brasileiros.
Ponto um, ponto dois, ponto trés,
ponto quatro, 0 que é que precisa, 0
BNDES p4, pa, pa, pa, pa. Faz isso,
vamos colocar isso na méo do Leco e
vamos colocar isso na mao do Minis-
tro. Outra coisa é 0 seguinte: vamos
por isso na mao do Lula. Ele precisa
de uma agenda positiva no Brasil. Ele
vai ficar encantado com um negécio
desse, junta duas coisas, a coisa mais
moderna, mais avancada, com gera-
¢do de caixa, balango de pagamento,
essas coisas todas.

RS — Um programa que vocé pode
fazer sem privilegiar nenhum grupo.
Eu ndo teria coragem de pedir dinhei-
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ro para um negocio desse, se eu ndo
estivesse apresentando 0s meios e 0s
modos de devolver o capital e juros, e
se fosse exclusivamente para uma em-
presa “privilegiada” ou “eleita”. E um
novo caminho a ser aberto que vale para
muitas outras empresas brasileiras.

EPD - Eu queria colocar algumas
outras questdes. SO para completar a
nossa conversa. Algumas questdes que
eu acho importantes, que marcaram a
luta dos profissionais da informatica.
A gente falou de tecnologia, mas acho
importante colocar uma questéo que
também foi importante para o proces-
so inicial.

A percepcdo de que o computador
tomava conta da sociedade fez com que
a gente se preocupasse com a privaci-
dade do cidadao, uma questéo que eu
acho que até hoje ela é atual. A gente
tem que se preocupar com ela.

Outra questdo que hoje esta muito
em voga, mas também é preciso mar-
car, foi uma coisa do movimento dos
profissionais 1& nos idos de 70, a neces-
sidade de democratizar as informagdes.
Explicando melhor: as informag@es que
eram capturadas para o planejamento
do Estado, que freqlientemente eram
consideradas elementos até de estraté-
gias, portanto confidenciais. Eu posso
dar dois exemplos para vocés: primei-
ro, a questdo da concentracéo de ren-
da, 0 modelo que a ditadura mostrou
ao pais: desenvolvendo, mas esconden-
do uma severa e grave concentragéo
de renda, que 0 IBGE no Censo de 70
guando ndo pbéde mostrar. E a con-
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centragdo de terras que o INCRA es-
condia, a gente tinha as estatisticas,
eu trabalhava l& naquela época.

A gente passava 0s dados de con-
centragdo de terras para 0s movimen-
tos clandestinos, isso era uma infor-
macdo considerada altamente confi-
dencial. O processo de evolugdo dessa
consciéncia da importancia da infor-
magao, que eu acho que é uma coisa
importante que o computador trou-
xe, a disponibilidade da informacéo,
do conhecimento das estatisticas, dos
nameros. De um lado, o agregado e
de outro lado a possibilidade de che-
gar ao nivel do individuo, esses dois
lados da mesma moeda: de um lado a
privacidade e de outro lado a demo-
cratizacdo da informac&o. A importan-
cia disso eu acho que compde também
0 Mosaico que a gente esta querendo
discutir aqui, Movimentos Sociais que
discutiam a questdo naquela época
com a APPD.

RS — E o caso da Internet. Em
1995, o Unico Ministério que tinha a
Internet era a Fazenda com apenas um
site. Foi nessa época ai que comegou
essa historia de “governo eletronico”
por esse meio, que é completamente
diferente. Os ministérios ndo tinham
nada, ndo tinham nenhum site. Hoje
em dia todos os ministérios tém site
com agenda, informagc0es, etc. 1. O
importante que eu quero ressaltar é o
seguinte: que é preciso que a gente
tenha consciéncia também desse pro-
cesso de tornar transparente a admi-
nistracdo publica. Eu estou achando
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esse depoimento muito util depois de
tanto tempo, num ambiente de entu-
siasmo, ndo de veldrio, e no caso do
governo eletrdnico, é esse meio sonho,
de tirar o computador como instru-
mento apenas da burocracia interna,
e botar para fora. Quando o compu-
tador esté a servico apenas da buro-
cracia e ndo do cidaddo comum, seja o
partido que for, 0 governo que for, ele
esta se lixando para o cidaddo.

JCA —E usado principalmente para
o controle do cidad&o!

RS — Exatamente, vocé chega num
guiché e ele diz: o computador esta di-
zendo iss0, ndo sei 0 que é essa coisa.
E mais um conceito que vocé tem que
inverter. E quando vocé coloca o ins-
trumento do Estado, o instrumento in-
formativo do Estado, para o cidadao.
Agora, por exemplo, a reformulagéo
do governo Lula da estéria de quios-
ques de acesso a Intenet pelo cidadao
comum, de acesso pelos centros comu-
nitarios, vai trazer um impacto social
muito bom.

ABS - Eu queria fazer uma obser-
vacdo ai. Essa semana estive fazendo
uma releitura do Alain Touraine, que
em 69 lancava um livro sobre a socie-
dade da programagdo, chamava-se A
Sociedade pds-industrial, Em sintese era
a apresentacdo dessa sociedade que
temos hoje, era o fim da sociedade di-
vidida em classes bipolarizadas: ope-
rario-burgués, era o fim dessa visdo
esquematizada como instrumento de
trabalho da politica, da economia e da
sociologia. Era 0 nascimento de uma



sociedade em que a interagéo dos in-
dividuos tinha como meio o éter, 0 sig-
no, a informagéo. A partir de entdo
vocé ndo teria apenas a interacdo au-
toritaria homem a homem, era uma
interacdo com a informacédo, com a
maquina digital eletronica.

Essa sociedade chegou. Mas aqui
no Brasil chegou hum contexto em que
60% da populacdo estdo excluidos des-
sa interacdo com o signo veiculado por
meios eletronicos.

Entdo se a informacéo tem essa
centralidade, observe-se que é partir
dessa interacdo com a informacdo que
vém aos individuos as nog¢des de
pertinéncia, vem as nogdes de assuncao
de projetos, e brasilidade, de cidadania.
E como fica esse pessoal? S véo
interagir com ‘Ratinhos e 0s Faustdes’?
Outra coisa: a timidez de todos o0s go-
vernos em deslancharem a questdo da
inclusdo. Batizaram-na com um nome
que eu acho horrivel, estranhissimo:
Incluséo Digital. Acho uma expressao
sem sentido, mas ja a batizaram. In-
clusdo digital, uma coisa que fica s6
na boca, porque a questdo das comu-
nidades dos morros e das favelas, a
questdo do seu reconhecimento como
area habitacional e conseqlientemen-
te com 0 minimo de equipamentos
urbanos, essa questdo nao foi resolvi-
da ainda, entdo vocé tem o nucleo de
moradia do excluido como valhacouto.
E como é que n6s vamos inclui-lo no
mundo da eletronica?

SR — Esse é o desafio a frente de
todos nds.Vocé pega aqui o que todos
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nos estamos pensando. N&o basta vocé
ter acesso ao computador, tem que ter
alinha telefénica. N&o basta ter o com-
putador e a linha telefonica, tem que
ter lugar na estrutura produtiva, tem
que ter cultura, contetido. Nos Esta-
dos Unidos tudo sai no jornal, nada é
escondido, mas tem trés letrinhas pe-
quenas na vigésima pégina escondi-
dinhas. Tem que fazer politica pela
grande manchete. Entéo esse acervo
enorme de informag0es, esse tratamen-
to do conteldo, tem que ser uma pre-
ocupagao para as pessoas terem aces-
s0. Ndo vai botar computador se o su-
jeito usar editor de texto, planilha ele-
tronica e navegar para saber qual o
programa de televiséo. Ele vai ter que
disputar esse acervo de informagcao.
Esse é um desafio de todos nés, o
programa do governo Lula. A gente
pensa em acessos coletivos, ja que ndo
da para pensar em acesso individual
para todos os cidaddos com a carén-
cia de infra-estrutura que nos temos.
Escola, posto de saude, agéncia de
correio, tudo tem que ser distribui-
do, todos podem ter acesso ali. Loca-
lizar 0 acesso e capacitar.

JCA — Acho perfeito isso. No go-
verno Fernando Henrique se pensou
num programa de financiar computa-
dor para todo mundo. Primeira coisa
gue eu dizia era: isso ndo adianta por-
que inclusive falta até a coisa mais ele-
mentar, assisténcia técnica. Como €
que o cara vai pagar assisténcia técni-
ca? Agora eu acho que essa questdo
que vocé coloca evidentemente é uma
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questdo que se pode colocar em qual-
quer grupo que estiver discutindo
qualquer assunto em qualquer mo-
mento do Brasil de hoje.

Vocé tem um problema de exclu-
sao. Agora vocé ndo faz desaparecer a
exclusdo social a ndo ser por uma poli-
tica de pleno emprego. N&o ha davi-
da. O compromisso brasileiro em fa-
zer 4, 25% de superavit primario man-
tendo taxas de juros no minimo de
26% ¢é mortal para 0 emprego. N&o
hé& possibilidade de vocé recuperar, en-
quanto perdurar esse tipo de compro-
misso. Para as pessoas entenderem dis-
$0... porgue a economia tem muita
coisa que é indefinida, dificil de saber
onde esté e tal. Esta é uma questéo
gue nds economistas, qualquer um que
tenha elementares conhecimentos de
economia, sabe. Vocé s6 tem uma for-
ma de enfrentar o desemprego em lar-
gaescala, descoberta la por Keynes na
década de 30, alias ndo foi nem desco-
berta por ele, foi descoberta por gente
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antes dele, que é dispéndio publico,
inclusive dispéndio puablico deficitario,
porque vocé ter altos empregos signi-
fica que tem gente que tem dinheiro e
gue ndo investe. Por que ndo quer in-
vestir? Porque ndo é compensador in-
vestir. Entdo vocé precisa compensar
esses caras se ndo € um regime autori-
tario, se € democracia vocé tem que
compensar isso com investimento pa-
blico, investimento do Estado ou en-
tdo com exportacdo, mas um pais
grande como o Brasil, com participa-
¢do de exportacdo do PIB tdo peque-
na como nds, vocé ndo tem como ex-
portar tanto para ter efeito na questéo
da empresa.

Entdo para mim essa conversa de
exclusdo social, se o sujeito ndo vem
logo em seguida e emenda na frente
que é preciso desenvolvimento econd-
mico, que é preciso apoio de politicas
de pleno emprego, acaba sendo uma
conversa de empulhacdo. N&o se vai
chegar a lugar nenhum com isso...



